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Atuacdo do BNDES em Desestatizag&o ®. BNDES

O Banco de Servicos possui uma carteira diversificada setorialmente e atende diferentes perfis de
clientes em todo o pais, com 86 projetos federais, 67 estaduais e 35 municipais.

Leildes ja realizados 35 projetos R$ 25 1 capital

(desde 2019) leiloados” i Mobilizado”

Carteira ativa 1 5 3 projetos R$ 2 1 5 capital a
mandatados” i  Mobilizar*

Ativos Infraestrutura Infraestrutura
ambientais (71) Logistica (35) Social (12)

Saude

Parques Rodovias Educacio Energia elétrica

Florestas Portos Seguranca Gas Natural

Infraestrutura
Energética (9)

Infraestrutura Urbana (40) Outros (5)

Comunicacéao

Imobiliario (16) 5
Abastecimento 1
1
1

Saneamento 20 lluminacdo publica 11
Mobilidade 6 Residuos Sélidos 3

| Imobiliario
Industria
Serv. ndo financeiro

1/ Posigdo em 16/09/2022. Numero de projetos ndo considera venda de participagées
2/ Concessoes e PPPs: CAPEX para todo o periodo de concesséao e outorgas ja compromissadas ou estimadas; Privatizacdes: Valor das alienagdes,
assuncao de dividas e compromisso de investimentos de operagdes realizadas ou modeladas.




®: BNDES

Atuacédo do BNDES em Desestatizacao

O Banco de Servicos ja realizou 35 leildes desde 2019 e com destaque para a ampliacao da
diversificacao setorial.

@ Saneamento

» Ceara (Blocos 1 e 2) (2022)

+ Alagoas: Blocos A,BeC
(2020/ 2021)

* Rio de Janeiro - Cedae:
Blocos 1, 2, 3 e 4 (2021)

* Amapa (2021)
e Cariacica/ ES (2020)

lluminacéo Publica

+ Jaboatdo (2022)

» Caruaru (2022)

+ Petrolina (2020)

* Vila Velha (2020)

* Porto Alegre (2019)
* Teresina (2019)

@ Rodovias

* Rio Grande do Sul - Bloco 3
(2022)

* Minas Gerais- Lote 1 (2022)
* Minas Gerais- Lote 2 (2022)

Energia

» Eletrobras (2022)
* Sulgés (2021)

« CEEE-T (2021)

« CEEE-D (2021)

+ CEA (2021)

+ CEB-D (2020)

+ CEEE-G (2022)

e Portos

- CODESA - (2022)

a Imobiliario

* Furnas (2022)

@ Parques

» Parque Nacional do lguacgu,
Parana (2022)

* Parques Caracol e Tainhas
(2022)

» Parque Turvo (2022)
* Serrado Conduru (2022)

+ 35 Milhdes

pessoas impactadas

+ R$ 250 B

Capital Mobilizado



Visao Geral do Projeto de Desestatizacao da CORSAN

FASE 1: Estudos técnicos
especializados

Otimizacéo
CAPEX
Eficiéncia e Assessoria juridica
produtividade (contratos)
Il
Avinsez & Mssas ALDISIO ZIMMER
KEARNEY afvogados associados
a5V
Deloitte.
‘@ MIRADOR
Avaliagcéo Assessoria
da BAR regulatéria (tarifa)
Previdéncia

FASE 2: Modelagem da
desestatizacao

4 . )
genial | Lefosse
Coordenacao Assessoria
e assessoria Juridica
| A
financeira .1 BNDES (+DD juridica)
Assessoria Assessoria em Due
financeira estruturacao diligence
(Servigo A) contabil
r.FINENGE GrantThornton
g J

v

®: BNDES

FASE 3: Implementacédo da
desestatizacéo

Audiéncia
Publica

Roadshow

Leildo

Loudon Blomquist

Auditor externo




Cronograma do Projeto de Desestatizacao da CORSAN

1 PROXIMOS PASSOS:

Envio ao TCE/RS

Aprovacéao Estado

Conclusao dos Estudos

(&

@0

®: BNDES

Audiéncia Publica
Nov/22

Publicacao do Edital
Nov/22

> g®

Sessao do Leildo
Dez/22




Obrigado.

Portal BNDES
www.bndes.gov.br

Atendimento Empresarial
0800 702 6337

Chamadas internacionais
+55 21 2172 6337

Ouvidoria
0800 702 6307
www.bndes.gov.br/ouvidoria

@ Fale Conosco

www.bndes.gov.br/faleconosco

o facebook.com/bndes.imprensa

0 twitter.com/bndes_imprensa

O youtube.com/bndesgovbr

slideshare.net/bndes

». BNDES




audiéncia pablica 01/2022

Privatizacédo da Corsan

Companhia Riograndense de Saneamento

CORsAN N
GOVERNO DO ESTADO
RIO GRANDE DO SUL
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Sobre a Corsan

Companhia estatal de saneamento basico,

criada em 1965 pela Lei Estadual 5.167

Hoje presta servigos de saneamento em 317

municipios, atendendo +6 milhdes de gaidchos

Opera 29,5 mil quildmetros de rede de agua

para alcangar +3 milhées de economias

E 5,1 mil quilometros de rede de esgoto, que

atendem a um total de 555 mil economias



Sobre a Corsan

Hoje conta com 97% de cobertura de agua

Vem realizando investimentos na expanséo da

cobertura de esgoto, que esta em 20,1%

Opera um total de 170 Estagoes de Tratamento
de Agua (ETAs)

E 71 Estagées de Tratamento de Esgoto (ETEs)




Sobre a Corsan: controle aciondrio

GOVERNO DO ESTADO | | v e el ]
Rlo GRAN DE Do su I. Estado do Rio Grandedo Sul  317.630.873 315.592.505 633.223.378 99,9999937% 99,9999937%
SECREgﬁE'FAREgS“%'L?TG“é'AB'ENTE Municipio de Estrela 5 5 10 0,0000016%  0,0000016%
Municipio de Carazinho 3 3 6 0,0000009%  0,0000009%
Municipio de S&o Marcos 2 2 4 0,0000006% 0,0000006%
Municipio de Mugum 2 2 4 0,0000006% 0,0000006%
Municipio de Rosdrio do Sul 2 2 4 0,0000006%  0,0000006%
Municipio de Lajeado 2 2 4 0,0000006%  0,0000006%
Municipio de Quarai 2 2 4 0,0000006% 0,0000006%
Municipio de Cerro Largo 2 2 4 0,0000006% 0,0000006%
Total 317.630.893 315.592.525 633.223.418 100% 100%



Sobre a Corsan: panorama dos contratos

317 municipios e 6 milhdes de pessoas atendidas

307 contratos validos
(98% receita 6M22)

109 contratos aditivados (62% receita)

76 extensbdes de prazo até
2062 (51% receita 6M22)

10 contratos expirados/outro
(2% receita 6M22)

33 adequagdes ds metas do
NMS (11% receita 6M22)

Composigéo dos vencimento de contratos (% receita 6M22)

2% 7%

30%

9% 52%

Total Invalidos Até 2032 2033-2042 2043-2061 2062

Notas:

a) Informagdes néo auditadas ou revisadas pelos auditores independentes;
b) Considera os efeitos das extensdes contratuais ocorridas no dmbito da Lei estadual n° 15.708/2021

% Receita Vencimento do Agéncia
i Contrato Reguladora

Canoas 6,2% 2062 AGERGS 100,0% 53,8%

Santa Maria 4,5% 2062 AGERGS 100,0% 65,8%

Passo Fundo 3,6% 2062 AGERGS 100,0% 41,5%

Gravatai 3,5% 2062 AGERGS 100,0% 44,3%

Rio Grande 3,3% 2062 AGERGS 100,0% 33,4%

Alvorada 2,6% 2062 AGERGS 100,0% 36,6%

Viaméo 2,5% 2062 AGERGS 98,3% 6,8%

Cachoeirinha 2,4% 2062 AGERGS 100,0% 86,5%

Santa Cruz do Sul 2,0% 2054 AGERST 100,0% 24,2%

Bento Gongalves 1,9% 2062 AGERGS 100,0% 0,6%
57 Top-10 municipios 32,7% - - - -
% 11° ao 30° municipio 24,4% = = = =
31° ao 100° municipio 28,8% — - — —
Demais 207 14,1% = = = =

Total 100,0% - - 97,0% 20,1%

1NUA - Nivel de Universalizag&o de Agua - Calculo com base nas economias ativas, economias em favelas, de uso ndo
ocasional e na zona urbana, considerando a populagdo residente informada pelo IBGE.

2 NUE - Nivel de Universalizag@o de Esgoto - Cdlculo com base nas economias ativas, economias em favelas, de uso ndo
ocasional e na zona urbana, considerando a populagdo residente informada pelo IBGE.




Sobre a Corsan: perfil social

( 1

| 5.488 |

empregados

I (30/06/2022) I

\——/

4% Média: 46 anos

3%

2%

) H‘|
0% ||“|I|I||I|”
16 21 26 31

36 41 46 5l 56

( \

| 4.000+ |

aposentados e
pensionistas I
I (30/06/2022)

\__/

28%‘
72%

W Masculino

W Feminino

H“| |||”|l|| ......
61 71

66 76 8l

Distribui¢dio dos empregados por superintendéncia regional




Sobre a Corsan: caracteristicas do negocio

Normas de Referéncia nacionais

A N A Servigo publico essencial regulado (monopélio natural)

AGENCIANACIONAL DE AGUAS
E SANEAMENTO BASICO

Area de concess@o composta principalmente por

o . municipios pequenos e médios do RS
Regulagéio técnica e econémica

Contratos de longa duragéio (média de 29 anos)’

AG E SA' I R (ol ' Média ponderada pelo faturamento; considera os efeitos dos aditivos contratuais.

A Rgldklérmdndpslvlis neamento do
RGIERLE Forte impacto socioambiental
GDAGERST AGEIX A

........................... QGesb




Sobre a Corsan: caracteristicas do negocio

Municipios atendidos
representatividade na receita operacional (6M2022)

Servigo publico essencial regulado (monopdlio natural)

Area de concess@o composta principalmente por

municipios pequenos e médios do RS

Contratos de longa duragéo (média de 29 anos)’

' Média ponderada pelo faturamento; considera os efeitos dos aditivos contratuais.

Forte impacto socioambiental



Sobre a Corsan: caracteristicas do negocio

Servigo publico essencial regulado (monopdlio natural)

Area de concess@o composta principalmente por

municipios pequenos e médios do RS

Contratos de longa duragéio (média de 29 anos)’

' Média ponderada pelo faturamento; considera os efeitos dos aditivos contratuais.




Sobre a Corsan: caracteristicas do negocio

A N e T T : Servigo publico essencial regulado (monopélio natural)
N

% Area de concess@o composta principalmente por

e NN el

h&u‘ig N Al . - ° P °

&N ‘3 3 '~ municipios pequenos e médios do RS
B v v b .
(,. b s | ) /.

R Contratos de longa duragdo (média de 29 anos)’

'\,:‘W “\‘ ' Média ponderada pelo faturamento; considera os efeitos dos aditivos contratuais.

Q. A e,

y i

' Forte impacto socioambiental

18



Sobre a Corsan: desenvolvimentos recentes

PPP da Regi@io Metropolitana — expansdo e operacdo dos SES de 9 municipios

OPERAGAO

Migracdo para o ACL, alcancando 50% da energia elétrica consumida

Adequacdo dos contratos com municipios para garantir aderéncia ao NMS

PRINCIPAIS ATIVOS

Elaboracdo de Laudo da Base de Ativos Regulatérios (Deloitte)

Revis@o do Plano de Investimentos por consultoria de primeira linha (Alvarez & Marsal)

UNIVERSALIZAGCAO

Emissdo de debéntures sustentdveis no valor de R$ 600 milhdes

" Contratacdo de novo ERP (SAP)
GESTAO

Elaboracgéo de Plano de Seguranca Hidrica

Gestdo do passivo trabalhista, com substituicdo dos depdsitos por fiangas e seguros

PASSIVOS

Plano de Migrag@o do PBD Funcorsan (previdéncia complementar)



Sobre a Corsan: desenvolvimentos recentes

Regularizagdo de licengcas ambientais em desacordo
SUSTENTABILIDADE Parceria com IFC para redugdo de perdas de dgua e eficiéncia energética

Elaboracdo de Plano de Acdo Socioambiental e adeséo a U4C — Utilities for Climate

GOVERNANGAE Langamento do Programa Corsan integra
COMPLIANCE Aprimoramento do sistema de governanga com foco em melhores praticas

- Parcerias para pesquisas ligadas ao setor de saneamento (Univertech)
INOVAGAO

Saneamento 4.0 — desenvolvimento de tecnologias para a operacgdo de ETAs e pogos

INICIATIVAS Novos canais: Totens de Autoatendimento, Atendimento Virtual e Unidades Inteligentes

COMERCIAIS Esforgos de recadastramento e georreferenciamento de economias




Sobre a Corsan: destaques financeiros

Receita Operacional Liquida' de R$ 3,1bilhées em 2021 Crescimento da receita (+9% vs. 2020) relacionado
aos reajustes tarifarios

Margem liquida de 10,3%, com lucro
liquido de R$ 350 milhdes

custos & despesas endividamento

o \
(51'7/0(6'“22)‘ I18,8%(6M22) 14’3%(6M22) 4,8%(6M22) ( ‘ (

do total de custos e I o R$ 744 mi R$ 763 mi I
I despesas com I do total de custos e do total de custos e do total de custos e I R$ 4 5 5m| I I o : L
Pessoal s i despesas com despesas com despesas com divida auida em 2129 VS.” provisdes para riscos provisGes para I
o Servigos de Energia Elétrica Materiaisde | L tributarios, clveis, __beneficios
Indenlzagoes . ambientais e poés-emprego em 2722
Trabalhistas ‘ Terceiros Tratamento trabalhistas em 2722 '
0,55x 2,07x
Alavancagem Financeira Alavancagem Total
(6M22) (6M22)

'Ndo considera as receitas de construgdo

2 Ajustes da margem de construcdo e de efeitos ndio recorrentes
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Novo Marco do Saneamento

______~

Lei Federal sancionado Novo
Marco do

14.026  sorcomeno

introduzindo regras

de15/07/2020  para a transformagdo I Estabelece metas de universalizagéo de dgua e esgoto e

do setor no Brasil

%

~ |

O
-~ =

_—ee o o = o obriga a adequacéo dos contratos vigentes

Proibe novos contratos de programa (incentivo & concorréncia)

Impoe comprovacao da capacidade econémico-financeira

Atribui responsabilidade normativa & ANA (normas de referéncia)




Novo Marco do Saneamento

______~

Lei Federal cancionado Nove I Agua permanece bem de dominio publico

Marco do
lI 4 02 6 Saneamento,
° introduzindo regras
de 15/07/2020 para a transformagéo I

do setor no Brasil

%

~ |

O
-~ =

- s s s e s

¥

Proibe novos contratos de programa (incentivo & concorréncia)

[
Metas ate 2033
99, 90% Impoe comprovacao da capacidade econémico-financeira
Abastecimento Coleta e tratamento
de agua de esgoto

Operadores e Municipios (concedentes)

N Atribui responsabilidade normativa & ANA (normas de referéncia)
em desacordo podem sofrer sangoes.




Novo Marco do Saneamento

______~

—_— | | ieifedera cancionado Nove I Agua permanece bem de dominio publico
— Marco do
V 14 026 Saneamento,
O I ° introduzindo regras . . - .
~ | BIRETPLPY - pelCIciiEEsiiese I Estabelece metas de universalizag¢do de dgua e esgoto e
O setor Nno Brasi
\ _—ee o o = o obriga a adequacéo dos contratos vigentes

¥

Concessodes serdo definidas através de

licitagdo, fortalecendo a concorréncia. . - . n e . .
Imp&e comprovacéo da capacidade econémico-financeira

Atribui responsabilidade normativa & ANA (normas de referéncia)




Novo Marco do Saneamento

______~

—_— | | ieifedera cancionado Nove Agua permanece bem de dominio publico
— Marco do
V 14 026 Saneamento,
O I ° introduzindo regras . . - .
~ | BIRETPLPY - pelCIciiEEsiiese I Estabelece metas de universalizag¢do de dgua e esgoto e
O setor Nno Brasi
\ _—ee o o = o obriga a adequacéo dos contratos vigentes

¥

Operadores precisardo comprovar capacidade
econdémico-financeira para atingir a
universalizacgéo.

Proibe novos contratos de programa (incentivo & concorréncia)

Companhias estatais em processo de
privatizacdo tém capacidade presumida para

execUCE0 do plano de negocio. Atribui responsabilidade normativa & ANA (normas de referéncia)




Novo Marco do Saneamento

______~

—_— | ieifedera cancionado Nove I Agua permanece bem de dominio publico
— Marco do
V 14 026 Saneamento,
O I ° introduzindo regras . . - .
~ 1 de15/07/2020  para a transformagdio I Estabelece metas de universalizagdo de dgua e esgoto e
do setor no Brasil
\ _—ee o o = o obriga a adequacéo dos contratos vigentes

¥

Proibe novos contratos de programa (incentivo & concorréncia)

A Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico (ANA) é incumbida de

emitir normas de referéncia para o setor. Impoe comprovacao da capacidade econémico-financeira

Isso inclui normativos sobre reajuste e
revisdo tarifaria, bem como sobre a
indenizagdo por ativos ndo amortizados no
periodo de vigéncia da concessdo.
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Por que privatizar? Sanheamento no RS

Situagédio do saneamento no RS néo reflete

seu hivel de desenvolvimento econémico

(g67% ' [ 335% !

I da populagéo I I da populagédo
tem acesso & agua tem acesso a coleta e
tratamento de esgoto
I [média regido Sul: 91%] I I[médio regido Sul: 47%)
[média Brasil: 84%| [média Brasil: 55%|

RS estd em dltimo lugar no Ranking de Competitividade

dos Estados (CLP) no indicador de custo do Saneamento

Fonte: Painel Saneamento — ITB (2020)



Por que privatizar? Saneamento no RS

Situagdo do saneamento no RS néo reflete

seu nivel de desenvolvimento econdmico

(g67% ' [ 335% !

I da populagéo I I da populagédo
tem acesso & dgua tem acesso a coleta e
tratamento de esgoto
I [média regido Sul: 91%] I I[médio regido Sul: 47%|
[média Brasil: 84%| [média Brasil: 55%|

RS estd em dltimo lugar no Ranking de Competitividade

dos Estados (CLP) no indicador de custo do Saneamento

317 dos 497 municipios sdo atendidos pela Corsan

Fonte: Painel Saneamento — ITB (2020)



Por que privatizar? Saneamento no RS

Baixa cobertura de esgoto nos municipios atendidos pela Companhia,

abrangendo apenas 19% das residéncias urbanas

Isso representa desempenho abaixo da média nacional e abaixo de outras Companhias comparaveis

Parcela da populagdo com acesso a coleta e tratamento de esgoto

Brasil 55%
Bahia 42%
Minas Gerais 74%
Rio de Janeiro 67%
Sdo Paulo 91%
Regido Sul 47%
Parand 74%
Santa Catarina 26%
Rio Grande do Sul 33%

CORSAN 19%

Fonte: SNIS (2020), disponivel no Painel Saneamento Brasil do ITB; e Relatérios de Sustentabilidade das Companhias.

Copasa

Sanepar

Sabesp

Casan

Corsan

indice de Cobertura de Esgoto (2021)

85%

A!“I



Por que privatizar? Necessidade de investimentos

Entre julho de 2021 e junho de 2022, a Corsan e sua parceira privada (Metrosul)

concretizaram o maior investimento da sua histéria: R$ 558 milhoes em investimentos

Isso ainda é menos da metade do valor necessério para o cumprimento do Novo Marco do Saneamento

CAPEX total' acumulado em 12 meses, realizado e projetado (R$ milhées)

V/ / / 1276

Y —
/ % 11.092]
Média de CAPEX 2017-21: / Medlo necessaria até 2033: "y
m Geral /

R$ 390 milhées/ano RS 1+ b||haolqno —

> w 813!

480
% Projetado 35 364 332 417 EStIRr:cgls\garﬁﬁ;‘c;Zg22
- - 242 7 7
167 203 189 /
E%%%%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027-33

(média)

W Esgoto

m Agua




Por que privatizar? Necessidade de investimentos

Dificuldades da Corsan estatal na execugdo de investimentos

Falhas na elaboracdo das andlises e projetos de engenharia \ | -
| \

Baixa coordenacdo na regularizagéo fundidria (novas dreas)

Lentid@do na obtengédo de licengas ambientais

| e
Demora nas contratagdées por licitagdo geram atraso das obras



Por que privatizar? Necessidade de investimentos

Permanecendo a atual taxa de crescimento da cobertura de esgoto,

ndo havera universalizagéo do servigo e a legislagdo sera descumprida.

Evolucgdo do Nivel de Universalizagéo de Esgoto (NUE)

NOVO MARCO: Trajetoria convergente:
Meta 2033 +13,7% a.a.

——NUE 2017-21 4 8 0/
----- NUE Atual Ritmo* o
----- NUE Convergente NMS Nivel de Universaliza¢gdo de

Esgoto estimado para 2033
.................................. (Corsan estatal)




Por que privatizar? Ganhos de eficiéncia

Elevado indice de perdas de agua

Baixa lucratividade e geragéo de caixa para

realizacdo de investimentos
Perdas de Agua na Distribuigéio (2021)

Margem EBITOA (%)

Corsan

Copasa
Sabesp 34%

e o
Casan 39%

sanepor | YY)

Aegea

Fontes: Relatérios de Sustentabilidade das Companhias; e Kearney (2021).




Por que privatizar? Ganhos de eficiéncia

Maior tarifa de dgua e esgoto do Brasil

Assinatura de

anexo tarifario

com municipios

Tarifa média (2019)

Compesa

Sabesp IEE———YTY

CAGECE

|

Igud
BRK
CAEMA
Aeged

Copasa Tarifa Revisdes tarifarias

semaumento incluem mecanismo de
compartilhamento

real até 2027 dos ganhos de
eficiéncia

Sanepar
Embasa

Saneago

[l

CEDAE

Corsan 8,80

Fontes: Relatérios de Sustentabilidade das Companhias; e Kearney (2021).




Por que privatizar? Passivos

Evolugéio das despesas incorridas com Passivos trabalhistas e pés-
indenizacées trabalhistas, 2017-22 (R$ mil) emprego, 2722 (R$ milhdes)

7,4 mil
Total de Drocessos

. trabalhistas
RS 1,9 bi

Contingéncias
judiciais e pos
emprego em 2722

B 116.501

100.418 m Passivos trabalhista e

demais contingéncias +R$ 568 mi

Beneficio pbés-emprego
em processos de

2017 2018 2019 2020 2021 2022 (Est) causa possivel
(néo provisionados)




Por que privatizar? Sanheamento & crescimento

RS 13+ bilhdes em investimentos

Geracdo de empregos e renda

Valorizacdo imobiliaria

Sustentabilidade do turismo no Litoral e Serra




Por que privatizar? Sanheamento & crescimento

Mais de 5.500 acoes planejadas em todos os municipios com contrato vigente

Sistema de recebimento de cargas externas

na ETE Glorinha Concluséio da ETE Lorenzi (Santa Maria)

Um dos maiores programas de investimento do pais: R$ 13+ bilhdes nos préoximos 10 anos



Por que privatizar? Saneamento € desenvolvimento

Melhora dos indicadores socioeconomicos

Cada R$ 1 em saneamento
economiza R$ 4 em salde

Também aumenta a frequéncia escolar
e a disposicdo ao aprendizado




Por que privatizar? Saneamento & sustentabilidade

Cuidado com o meio ambiente e

uso sustentdavel dos recursos hidricos

Agua mais limpa, contribuindo para
a saude de rios, lagos e litoral




Por que privatizar? Riscos da Corsan publica

()
| CORSAN |

[ ESTATAL |

\__/

Fonte: Painel Saneamento — ITB (2020)



Por que privatizar? Riscos da Corsan publica
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nossa agenda

Sobre a Corsan
Novo Marco do Saneame
Por que privatizar?

Perguntas frequentes




Perguntas frequentes

Nd&o. A dgua permanece bem de dominio publico e os

Mmunicipios seguem titulares do servigo de saneamento

p p badsico.

A AGUA SERA PRIVATIZADA?

A Corsan, estatal ou privatizada, é apenas concessiondria,
com obrigacdes de construir e operar os ativos de

saneamento bdsico do poder concedente municipal.




Perguntas frequentes

Ndo. £ preciso esclarecer que apenas as agéncias A TARIFA DE AGUA IRA
reguladoras tém competéncia para definir tarifas.
AUMENTARCOM A
Hoje, a tarifa praticada pela Corsan estatal € uma das PR|VAT|ZA?AO?

mais altas do pais; a privatizacdo podera reduzi-la.




Perguntas frequentes

Sim. Os meios de financiamento tradicionais e a emisséo de A PRIVATIZA?AO £
titulos no mercado de divida sd@o instrumentos limitados. NECESSARIA MESMO COM OS
MEIOS DE FINANCIAMENTO
Enquanto permanecer estatal, a Corsan n&o poderd fazer frente )
. ?
aos mais de R$ 1 bilhéo anuais em investimentos necessdadrios. DISPONIVEIS:




Perguntas frequentes

Nd&o. O passivo trabalhista cresce ano apds ano e drena

recursos que poderiam ser investidos em infraestrutura.

Em 30/06/2022, foi apurado passivo de R$ 944 milhées em A CORSAN ESTATALTEM
acdes trabalhistas com probabilidade de perda provavel. CONDIC}GES DE HONRAR SEUS

As obrigagdes previdencidrias registradas totalizavam
PASSIVOS TRABALHISTASE
PREVIDENCIARIOS?

adicionais R$ 765 milhoes.

Na mesma data, a Corsan possuia 5.488 funciondrios e

respondia a 7.358 processos de natureza trabalhista.




Perguntas frequentes

OS CONTRATOS COM N@o. Os contratos com municipios permanecem vdlidos.
MUNICiPIOS SERAO A transferéncia de controle para a iniciativa privada ndo

enseja a rescisdo automatica dos contratos, a luz da Lei

RESCINDIDOS COM A
14.026/2020 (Novo Marco do Saneamento).

PRIVATIZACAO?




Perguntas frequentes

N&o. A Corsan possui contratos que regulam a prestacéo

de servicos, e o futuro controlador estaré obrigado a ndo OS MUNICiPIOS MENORES E
rescindir voluntariomente esses acordos. DEFICITARIOS DEIXARAO DE
SER ATENDIDOS?

Saneamento é servigo pUblico essencial, e sua prestacdo é

protegida por lei e pelos 6rgdos de controle do estado.




Evoluir
nos define.

CORSdAN

RIO GRANDE DO SUL

@ corsanoficial corsanoficial n corsan.oficial @ Corsan_Oficial
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Assessorias Contratadas para Operacao

Escopo de Atuacao Visao Geral da Companhia

A

-

®: BNDES *

Estruturacéo
I A

enial *
3 :

Assessoria Financeira

Assessoria Juridica e A
Due Diligence

Fonte: Companhia

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) é uma empresa publica federal vinculada ao
Ministério da Economia

O Banco de servicos ja realizou 35 leiles de desestatizacdo desde 2019 e com destaque para a ampliacdo da
diversificacdo setorial e diferentes perfis de clientes atendidos em todo o pais

O BNDES atua ha 25 anos no setor de saneamento, com financiamento para projetos de investimentos publicos ou
privados que visem a universalizacao do acesso aos servicos de saneamento basico

Banco de investimento com amplo espectro de atuacao (Mercado de Capitais, Fusdes e Aquisicoes e Reestruturagdes
Financeiras), lider em desestatiza¢do no Brasil

Forte posicionamento em saneamento basico e no setor elétrico com papel de lideranca em transa¢Ges importantes,
como as Privatiza¢des da Eletrobras, Grupo CEEE e CEB

Além da gestdo de patrimdnio, administracdo de fundos, a corretora Genial possui um dos maiores volumes
negociados na Bolsa e conta com mais de 1 milhdo de investidores em sua base de clientes

O Lefosse é um escritdrio de advocacia full service (com mais de 20 praticas de atuacao) com presenca nacional e
internacional

O grupo assessora operacées que movimentam a economia, com corpo juridico composto por mais de 350
profissionais

Em 2021, registraram recordes em operacdes de fusdes e aquisicdes (com mais de RS 100 bilhdes em transacdes) IPOs,
follow-ons (com volume financeiro de mais de RS 55,8 bilhdes) e transa¢des de private equity (RS 15,4 bilhdes)
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Documentos Produzidos no Processo

Principais Resultados

Analise de Documentos

+11.000 74 2
documentos analisados Profissionais diligéncias produzidas

Documentos Produzidos

i o Relatérios de Diligéncia ® ® Demais Relatérios ® i
i @D Contabil @ Relatério de Consolidacdo das Premissas i
i Q;Z Juridica Relatério de Avaliagdo Econdmico-Financeira - Servigo A |
i 8 Relatério de Avaliagdo Economico-Financeira - Servico B i
2 Edital |
! Documentos _ |
i Produzidos no Total @ Contrato de Compra e Venda |

Fonte:Genial, Granthorthone Lefosse



Estrutura Societaria da Corsan

Detalhamento das Participacoes

Etapas do Processo de Venda

Rerratificacdo e optaram por aliena-las no processo de desestatizacao (4,65% ON e 4,68% PN)

A Objeto do Leildo: As acGes da Corsan de propriedade do Estado (94,89% ON e 94,86% PN) e acoes dos municipios que firmaram Termo Aditivo de

Conjunto 1: Municipios que firmaram Termo Aditivo de Rerratificacdo e optaram por aliena-las no processo de desestatizacdo (52 municipios)

A
A Conjunto 2: 24 municipios que firmaram Termo Aditivo de Rerratificacdo e optaram por manter as acoes
A

Conjunto 3: 8 municipios que ja possuem 40 acdes da Corsan

Estrutura Societaria 8 Pré Desestatizacdo

Estrutura Societaria - Objeto do Leildo

A Oferta Publica de Acdes (OPAXomprador devera, em até 30 dias contados da celebragdo do contrato, realizar o registro da OPA de propriedade dos
conjuntos 2 e 3 por preco equivalente a, no minimo, 100% do Preco de Compra oferecido

Estrutura Societaria 8 PésLeildo

.. GOVERNO DO ESTADO
“se"%. RIO GRANDE DO SUL

>99,9%%

Municipios

<0,01%

Fonte:Companhia e Genial

s 1
1 1
i i
1| )i : 1 | Conjuntos
' IO GRANDE DO SUL Conjunto 1 ]
: m : | 2&3
i i
1 1
1 1
i i
i 94,89% ON 4,65% Ol\lI 0,46% ON
1
1 T
I 94,86% PN 4,68% PN, 0,46% PN
e o o o o o e e e ]
y
—
_
CORSAN

Conjuntos
Comprador J
2&3
99,54% ON 0,46% ON
99,54% PN 0,46% PN

59



Pontos Relevantes do Processo

Objeto do

Leilao

Condicoes
Precedentes a
Celebragao do

Contrato

Principais
Obrigacdes do
Comprador

Obrigacdes
pOs-
desestatizacao

Aditamento

dos Contratos

> >

> > > >

A

O conjunto de a¢Ges de emissdao da CORSAN a serem alienadas é formado por lote Unico de 630.344.574 a¢cGes nominativas, sem valor nominal, de
propriedade do Estado, sendo:

U 301.418.500 acGes ordinarias, representativas de 94,89%, e 299.380.158 acGes preferenciais, representativas de 94,86%
U 14.772.966 acbes ordinarias, representativas de 4,65%, e 14.772.950 ac¢Ges preferenciais, representativas de 4,68%, que cabem aos Municipios
que firmaram Termo Aditivo de Rerratificagdo e optaram por alienar tais agdes no presente processo
Submissdo da operacdo ao CADE em até 5 dias Uteis apds etapa de homologacao

Submissdo dos documentos que comprovem a efetiva constituicdo do Consércio, caso as Proponentes declaradas vencedoras tenham optado por tal
forma de participagdo, a Comissdo de Licitacdo em até 5 dias Uteis apos etapa de homologacdo

Fazer cumprir todas as disposi¢cdes dos contratos de Programa vigentes

Atender, de forma integral e tempestiva, a legislacdo aplicavel a Corsan e ao setor de atuacdo da Companhia

Requerer junto a CVM o registro da oferta publica de acdes (OPA)

Manter a capacidade técnica da Corsan, de modo que sempre sejam observados os preceitos das Leis aplicaveis aos servicos concedidos

O Comprador assumira o compromisso de fazer com que a CORSAN cumpra os termos de condi¢des de qualquer Acordo Coletivo do Trabalho ja firmados

Instituir, dentro do prazo maximo de até 6 meses a contar da alteracdo do controle acionario, politica de contratacdo preferencial de obras e servicos,
bem como de aquisi¢ao de insumos e de suprimentos que promova o desenvolvimento regional, priorizando a contratacao de empresas com sede no
territério do Estado do Rio Grande do Sul

Articular com as agéncias reguladoras as medidas necessarias para a identificagdo e o recadastramento dos clientes beneficiarios de tarifa social

O comprador sera obrigado a envidar os melhores esforcos para aditar os contratos de Concessao e Contratos de programa firmados anteriormente ao
leildo



Resultados da Avaliacao
Data base: Marco/22

Avaliacao Financeira da Corsan por FCFF @100% (R$ mm)

255

(463)
4.024 101 4.125
(757) (6)
Fluxo de Caixa Saldos Contingéncias Civeis e Divida Beneficio Pos Ajustes de Due Avaliacdo Variacéo para a Média das
Operacional Descontado  Contébei§) Trabalhistas Liquida Emprego Diligence Identificados Genial Média Avaliacbes

Nota: (1) Ativo Circulante: Saldo de impostos a recuperar (R$ 13mm); Ativo néo circulante: Precatérios (R$ 364nifisdai€ @gfitoatuais (R$ 130mm), Garantias contratuais (R$ 57mm), Indenizacéo por desapropriagdo (R$ 47mm), Tributo$R$2&ruperar 61
Outros créditos (R$ 15mm), Contas a receber de clientes (R$ 4mm); Passivo circulante: Juros sob capital proprio (R#iidipaigan)nes resultados (R$ 65mm), Obrigacdes contratuais (R$ 46mm), Passivos de arrendamento (R$ 17mm), Imposig@es-eontribui
parcelamentos (R$ 12mm); Passivo ndo circulante: Contratos de repasse (R$ 89mm); Débitos fiscais diferidos (R$ 3tiaayePdasnento (R$ 4mm)



Operacionalizacao
Recebimento da
documentacao de habilitagao,
propostas, e realizagao da
sessao de lances em viva-voz

Garantia de Proposta

1% sobre o Valor Economico
Minimo da Transacdo (RS
41.060.697,36)

Lancesem Viva-Voz

Maior nimero entre (i) as 3
melhores propostas; e (ii)
aquelas com precos iguais ou
superiores a 80% da melhor
proposta serao convocados
para a fase de lances

Nota: (1) Pendente aprovagéo do TCE

Procedimentos do Leilao de venda

Procedimentos para
Transferéncia de A¢des

Passos para formalizar
compra e venda de agoes: (i)
homologacao do leilao; e (ii)
aprovacao do CADE

Valor Economico Minimo(®

Alienacao da totalidade do
Objeto do Leildo sera de RS
4.106.069.735,70 equivalente
a 99,54% das acoes

Critério de Julgamento

Maior valor global pelo bloco
de controle
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