ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
Secretaria do Meio Ambiente e Infraestrutura
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 20/0500-0003005-3

ANEXO Il

Projeto base para aimplantacao dos aerogeradores

1. ASPECTOS GERAIS

Depois da fase de prospeccao e viabilidade, e antes da construcdo dos

aerogeradores, na forma do cronograma constante neste Edital, o
CONCESSIONARIO devera apresentar, além das licencas e autorizagdes dos
orgdos competentes, Estudos que deverdo demonstrar:

a)

b)

g)

h)

)

K)

Os locais exatos e georeferenciados em que se instalaracdo o0s
aerogeradores;

A sustentabilidade econdmica do projeto, metas e resultados a serem
atingidos, prazos de execucdo e de amortizacdo do capital investido,
previsdo de receitas acessorias, potencializacdo da obtencao de receitas
nao tarifarias, com a construcdo de empreendimentos associados,
observados os critérios de uso e ocupacédo do solo, respeito as normas
ambientais, bem como a indicacdo dos critérios de avaliacdo de
desempenho a serem utilizados;

A vantajosidade econdmica e operacional da proposta para a
Administracao Publica;

A identificacdo das areas mais propensas a implantacdo dos
equipamentos, prefazendo um zoneamento econdémico-ecolégico do
local especificamente a geracao de energia elétrica por aerogeradores
offshore; e

bY

Adequacdo a legislagdo aplicivel, inclusive as normas relativas a
protecdo do meio-ambiente;

Abordagem sobre bases metodoldgicas, diretrizes e estratégias para
escolha das ferramentas que serao utilizadas;

Apresentagdo de cronograma detalhado com duragdo das
fases/atividades/etapas, relagcbes entre si e marcos de entrega;

Descricdo dos recursos humanos, recursos materiais e estrutura fisica
que serao disponibilizados para a realizagao dos servigos, bem como o
tipo de equipamento e a quantidade de energia que se pretende gerar.

A adocdo das melhores técnicas de elaboragdo, segundo normas e
procedimentos cientificos pertinentes, e a utilizacdo de equipamentos e
processos recomendados pela melhor tecnologia aplicada;

A compatibilidade com a legislagdo aplicavel e com as normas técnicas
e ambientais emitidas pelos 6rgaos e pelas entidades competentes;

A demonstracdo comparativa de custo e beneficio da proposta do
empreendimento em relacdo a opgdes funcionalmente equivalentes;
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[) O impacto socioecondbmico da proposta para o objeto dos Estudos, se

aplicavel.

2. PLANO DE TRABALHO

O plano de trabalho deve conter, em linhas gerais, o cronograma, a
metodologia, a previsdo de dispéndio e o valor de ressarcimento pretendido,
acompanhado de informacfes e parametros para sua utilizacdo. O plano de
trabalho deve indicar as acbes necessarias para o0 planejamento e a
realizacdo dos Estudos e a definicdo preliminar das premissas para a
modelagem técnica, econdmico-financeira, ambiental e juridica do projeto.

2.1 Cronograma

O cronograma devera contemplar as fases de planejamento e a
realizacdo dos Estudos, respeitados os prazos fixados no Edital, sem
considerar eventuais prorrogagoes.

2.2 Metodologia

A metodologia devera compreender o0s métodos a serem
empregados para a obtencdo de informacdes, definicho do escopo dos
projetos, concepcdo, elaboracdo e execucdo dos Estudos. O Interessado
devera indicar a forma e 0os meios para a condugdo dos Estudos e operagado
dos parque edlicos.

3. PREMISSAS PARA AS MODELAGENS

As premissas para a modelagem técnica, econdbmico-financeira e
juridica do projeto, constantes do plano de trabalho, poderdo conter as
premissas e diretrizes para a realizacdo dos levantamentos, estudos,
projetos, plantas, célculos, contratacdo de consultorias diversas, tendo em
vista a plena observancia das diretrizes técnicas para apresentacdo dos
Estudos.

3.1 Demais documentos

Em complemento ao plano de trabalho, é facultada aos Interessados
a apresentacdo de diagnosticos e estudos prévios, bem como de
documentos que justifiquem as diretrizes e premissas dos Estudos.

4. DAS DIRETRIZES TECNICAS PARA REALIZACAO DOS
ESTUDOS

Uma vez publicada a Autorizacdo para realizacdo dos Estudos, a
CONCESSIONARIA deverA inicia-loS, em atendimento a legislacéo
aplicavel, bem como ao cronograma e as premissas do plano de trabalho
apresentados, observando eventuais condicionamentos e sugestdes de
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alteracdo de escopo feitas pela Comisséo Especial de Avaliacao ou servidor
designado. Quaisquer alteragbes no plano de trabalho ou atrasos no
cronograma devem ser imediatamente comunicados pelos

Os Estudos devem se pautar na premissa de que o interesse publico
deve sempre ser priorizado, observadas as seguintes diretrizes:

a) O levantamento prévio de solucdes técnicas existentes em projetos
similares no Brasil e no mundo, descrevendo-se casos de sucesso.

b) O estudo e a andlise das condi¢des atuais do local, considerando a
capacidade de producdo de energia eollica, 0 ecossistema, a
legislacdo estadual e federal pertinentes, bem como a infraestrutura
fisica existente, como, por exemplo, a existéncia e a proximidade de
linhas de transmisséo.

c) O apontamento dos impactos ambientais, caso haja.

d) A listagem dos licenciamentos necessarios ao pleno funcionamento
dos equipamentos ou unidades geradoras de energia, caso haja.

e) A indicacdo do equilibrio econbémico-financeiro pela geracdo de
energia.

f) A possibilidade de o excedente de producdo ser exportado a
concessionaria de distribuicdo de energia elétrica, na forma prevista
nas normas legais e regulamentares regentes, podendo se submeter
ao processo de crédito e débito de energia de forma a reduzir
substancialmente o custo de energia demandado do mercado cativo.

g) A necessidade de atualizar e substituir os equipamentos e sistemas
instalados, em decorréncia da evolugdo tecnolégica.

h) A eficiéncia da geracdo, a partir do zoneamento energético e das
informacdes ja existentes e disponibilizadas pelo Estado do Rio
Grande do Sul.

i) A apresentacdo das melhores solucbes técnicas para o proposito
deste Projeto Base.

j)) O modelo de negdcio e a solugdo tecnolégica que possibilitem a
fiscalizacdo das acbOes da futura pessoa natural ou juridica
contratada, sempre que necessario para garantia do fiel cumprimento
do contrato, inclusive permitindo acesso da Administracdo Publica
aos dados primarios e informacdes operacionais.

k) O controle eletrdbnico e a automagdo como meios para garantir a
transparéncia da informacao e da gestao.

Sem prejuizo dos itens acima, é imperioso ressaltar que os Estudos
devem apresentar, tanto quanto possivel, solugdes financeiramente viaveis,
que resguardem a maximizacdo do interesse publico.
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4.1 Contelido dos Estudos

Os estudos devem contemplar propostas eficientes de geracao de
energia eolica, por meio de aerogeradores offshore, bem como sua
operacionalizacdo e manutengcdo na Laguna dos Patos, Rio Grande do Sul,
Brasil, a implementacdo de parques edlicos, conforme as diretrizes a seguir:

a) Modelagem Técnica,;

b) Modelagem Econbmico-Financeira;
c) Modelagem ambiental; e

d) Modelagem Juridica.

4.1.1 Modelagem Técnica

Como resultado da modelagem técnica deverédo ser detalhados, para
todo o prazo contratual, dentre outros aspectos:

a) Estudo técnico, contendo a avaliacdo da situacdo atual dos dados
ja compilados e a serem disponibilizados pelo Estado do Rio
Grande do Sul, bem como do ecossistema local, com eventuais
diretrizes, ainda que sem numeros precisos, do potencial de
eficiéncia energética que se pretende atingir;

b) Elementos de projeto basico que especifiquem o objeto dos
servicos, sempre que possivel com indicadores de resultado, que
permitam dimensionar, ainda que de forma paramétrica, 0s
investimentos a serem realizados para a prestagcédo do servigo e 0s
niveis de desempenho energético a serem alcancados;

c) Projeto a ser desenvolvido detalhando, por meio de planilhas, as
intervencdes necessarias e 0s custos envolvidos;

d) Plano de manutencdo da gestdo, incluindo solucdo técnica
utiizada para cada atividade, metodologia de execucéo,
equipamentos, estruturas necessarias e mao de obra envolvida,
bem como plano de operacéao, incluindo a gestao operacional;

e) Implantacdo de um sistema de logistica e suprimentos, incluindo a
manutencdo de materiais de reposicdo no almoxarifado para
garantir a reparacdo de falhas e equipamentos quebrados,
gueimados e danificados;

f) Analise de riscos técnicos e operacionais, por meio de elaboracdo
de matriz, planejamento do gerenciamento, identificacdo dos
riscos, realizacdo de analise quantitativa (probabilidade),
realizacdo de andlise qualitativa (impacto), e controle e respostas
aos riscos;

g) Solucbes técnicas/tecnolégicas contemplando os locais
adequados e possiveis para a instalacdo de parques edlicos na
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zona delimitada no Anexo II;

h) Elaboracdo de um plano ecolégico e econdbmico com base na
legislacdo e nas informacgbes fornecidas, demonstrando os locais
de maior potencial de geracdo de energia eodlica na regido
delimitada pelo Anexo |;

i) Elaboracdo dos projetos técnicos das unidades geradoras de
energia eodlica, em localizagdo a ser apontada pelo estudo,
podendo ser uma ou mais unidades geradoras;

j) Definicdo da tecnologia de afericdo da quantidade de energia
gerada, bem como a economia decorrente.

4.1.2 Modelagem Econdmico-Financeira

A modelagem econdmico-financeira devera contemplar estudo da
viabilidade e sustentabilidade do projeto do ponto de vista econdmico-
financeiro e incluirda demonstracdo dos resultados quantitativos estimados para
o projeto. Os Estudos deverdo expressar todos os valores em reais (R$), além
de considerar a Norma Contébil e o Regime Fiscal vigentes no Pais.

A analise e a projecao de receitas deverdao compreender:

a) Estudo de demanda e sua projecdo ao longo do prazo contratual
proposto, considerando, servigcos prestados e precos praticados;

b) Dimensionamento e valoracdo de custos e despesas para regido
delimitada no Anexo I,

c) Projecado de fluxo de caixa ao longo de todo o periodo da operacéo, o
gual deve indicar o payback.

d) Dimensionamento e valoragcdo dos investimentos a serem realizados
pelo parceiro privado ao longo do prazo da concesséao, inclusive
contemplando cenarios distintos de eficiéncia energética alcancada e
a matriz de riscos com atribuicdo a cada uma das partes;

e) Analise dos impactos ambientais, quando houver, com as medidas
mitigadoras destes.

A andlise de viabilidade econdmico-financeira deve envolver os
seguintes estudos, quando aplicaveis:

a) Andlise econbémica da modalidade de contratacdo mais vantajosa
para a Administracdo Publica estadual, considerando os aspectos
de custo- beneficio, custos de oportunidade, “Value for Money”,
andlise de cenérios (pessimista, base e otimista), analise de
sensibilidade para as principais variaveis, dentre outros;

b) Modelo financeiro detalhado em planilha eletrbnica que comprove
a viabilidade financeira do negécio, seguindo as praticas contabeis
e fiscais vigentes a época da sua preparacao;
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c) Relatorio explicativo da modelagem financeira, contendo a
justificativa de todas as premissas utilizadas;

d) Plano de negdcios, incluindo, nho minimo:
e Premissas fiscais e tributarias;
e Descricao da estrutura de capital (proprio e de terceiros);
e Premissas para projecao de capital de giro;
e Custos e despesas no maior nivel de detalhamento possivel;
e Fontes de financiamento com respectivas taxas e condi¢cdes;

e A licitante devera apresentar Fluxo de Caixa — Sem
Financiamento e Fluxo de Caixa — Com Financiamento, incluindo
as receitas e despesas e também a Taxa Interna de Retorno (TIR)
esperada em cada um dos fluxos de caixa propostos, justificando
a rentabilidade estimada.

Os principais resultados do modelo financeiro deverao incluir:

a) Estimativa de receitas auferidas pelo contratado, incluindo eventuais
receitas acessorias;

b) Taxa Interna de Retorno do projeto (TIR);

c) Produgdo de indicadores, a exemplo de exposi¢cdo maxima, custo
médio ponderado de capital (WACC), payback, dentre outros;

d) Avaliacdo e justificativa para o prazo de concesséo adotado;
e) Cronograma de receitas e despesas;

f) Valores de cada um dos investimentos;



