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O Gas Natural € um combustivel fossil, formado
basicamente por metano, encontrado na natureza ja na
forma gasosa.

Entre os principais beneficios estdao a praticidade do
fornecimento continuo, eficiéncia energética, versatilidade
e seguranca. Nao é téxico, nao é explosivo e por ser mais
leve que o ar, se dissipa rapidamente em caso de vazamento.

E considerado um “combustivel de transicao”, pelo seu
baixo nivel de emiss6es quando comparado a outros
combustiveis fosseis, como carvao e dleo diesel, e sua
capacidade de atuar como integrador das fontes renovaveis
intermitentes (solar e edlica).

Uma fonte complementar ao GN é o Biometano, gas de
origem renovavel, produzido a partir da decomposicao de
residuos organicos.




Estrutura da Industria do gas natural
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Exploracao e Producao Distribuidoras Locais
onshore e offshore

Gasodutos de Transporte
Armazenamento
GNL navios
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O setor de distribuicao de gas no Brasil

==

O Brasil conta com BRI L
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Fonte: Ministério de Minas e Energia (Boletim Mensal de Acompanhamento da Industria de Gas Natura



De onde vem nosso gas

Bolivia
Pré-Sal
GNL - varias origens
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Desafios no suprimento de gas natural no RS

e Infraestrutura de transporte limitada em 2,5 milhdes m3/dia

* Demanda reprimida de

1,5 milh6es m%*dia ndo termelétrico (consumidores e potenciais projetos)

3,5 milhdes m3/dia termelétrico existente

* AcOes necessarias

Fomentar investimentos na expansdo da capacidade de transporte

Fontes alternativas via GNL e Biometano
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O custo do gas

46%

Molécula

Fonte: EPE. Elaboracao a partir do MME (2019) T t
ransporte

Nota: Margem de distribuicdo média no Brasil
para consumidor na faixa de 50 mil m?/dia
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Com 28 anos de atuacao no mercado, a
Companhia de Gas do Estado do Rio
Grande do Sul - Sulgas tem o monopdlio
dos servicos de distribuicao de gas
canalizado. A concessao tem vigéncia de

50 anos e termina em abril de 2044
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Inicio de
atendimento com
gas natural ao 1°

cliente industrial por

] ASSIrlathad meio do Gasoduto
O contrato ae Bolivia-Brasil 1° cliente
concessao (Gasbol) comercial

1993 ‘ 1997

Conclusao do 1° 1° posto de 1° cliente
gasoduto no RS GNV no RS residencial
para distribuicao
de gas a partir
da Refinaria
Alberto Pasqualini

Fundacao da
Sulgas, em 10
de maio




Recorde em
implantacao
de redes de
distribuicao:
140 km
em um ano

Projeto piloto
de biometano
para veiculos
e lancamento
da marca
GNVerde

Assembleia
Legislativa
autoriza a
desestatizacao
da Sulgas

Sulgas atende
50 mil clientes

Iniciam as obras em Gramado, um
dos principais projetos da Sulgas

Sulgas ultrapassa a marca
de 64 mil clientes e
1.300 km de rede implantada

Nova legislagdo do gas em
nivel Federal e Estadual

A marca de
60 mil clientes é
ultrapassada

Com a pandemia,
0 processo de
transformacao

digital é acelerado




Estrutura de Capital da Sulgas

Composicao da
Gaspetro:

>1% 49%
Estado RS

49% 51%

Mitsui Gas | Petrobras

Gaspetro




Governanca da Sulgas

Acordo de Acionistas garante gestao compartilhada entre os dois acionistas

* AcOes de Governanca e Conformidade alinhadas a Lei 13.303/2016

* Canal de Denuncias

*  Plano de Gestao de Riscos

* Auditoria Interna

*  Controle Externo: TCE/RS, CAGE, MPRS, auditoria independente, auditoria Gaspetro
*  Politicas e Procedimentos que orientam os atos administrativos

*  Programa de conformidade para cumprimento da Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD)
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SIGA A SULGAS NAS REDES SOCIAIS

Dia’\!o o constante com a
sociedade:

App Sulgas Digital
Websites

Redes Sociais P

SAC: 0800 54 197 00 sulgas

Dé um sulgﬁs nasuavida. [E&

fb.com/sulgas.rs.gov.br @sulgas_rs @sulgasRS Sulgas-RS Canal Oficial

PATROCINIOS
SOCIOCULTURAIS E
ESPORTIVOS
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CALCULADORA I SAIBAMAIS

A Sulgas no seu smartphone. P ogle Play
Baixe o app e descubra.

FROTISTA? GNV E ECONOMIA
Descubra quanto vocé val economizar se Seja qual for o caminho que vocé pegar,



Programa Sociocultural Projeto Projeto

e Esportivo Pescar Verde-Azul

O Programa Sulgas de
Patrocinio Sociocultural e
Esportivo ja abracou mais de
250 a¢des em todo o Estado,
entre projetos aprovados em
leis de incentivo federais e
estaduais.

Projeto de inclusao social
voltado para a iniciacao
profissional de jovens na area
de gas canalizado. Implantado pessoas entre estudantes,
em 2008, ja formou mais de professores e familiares em
220 jovens em situacao de suas seis edicoes.
vulnerabilidade social.

O projeto de educagao
ambiental Verde-Azul ja
envolveu mais de 3.000
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\PROJETO AMBIENTAL SULGAS




EStrUtu ra fiSica As Sulgas possui uma sede administrativa e duas bases

operacionais. As trés instalacdes em imoveis locados.
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Wto Alegre

Frota de veiculos 100% locada




Varzea do Cedro
(Sao Francisco de Paula) g
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Ararica 8™ grejinha ~~~——® Uruguaiana
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Legenda:

— Gasoduto @ City Gate




Presente nos maiores centros
urbanos e polos industriais do
Estado do Rio Grande do Sul.

42 cidades atendidas

1.324 km de rede

v' 27 cidades com rede canalizada

v" 15 com Gas Natural Comprimido (GNC)

B

Y lLegenda

Dutos
GNC

mmm Gasoduto Bolivia-Brasil




Tendo a seguranca como valor absoluto, a
rede de gas natural é construida e mantida
conforme as normas técnicas vigentes e
padroes internacionais de qualidade.
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Sinalizada, protegida, automatizada e
monitorada remotamente por equipes = | UIcE
especializadas, em sala de controle de — el
ultima geracao, para garantir seguranca e b =2
evitar interrupcdes no fornecimento.

Plano de A¢ao de Emergéncias estruturado
para atendimento imediato.
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Para quem vendemos gas natural

64.643

clientes
consumindo GN

171 1.425 1 .
Industrias W Estabelecimentos Postos de Térmica Base: Maio 2021
comerciais GNV

ol o ol o ;
67\6 E O numero de veiculos adaptados para o GNV
ﬂ?ﬁl O é fornecido pelo Denatran.

62.908 2 37 87.540
Residéncias Geracao Cogeracgao Veiculos com
PPT Geragao GNV no RS

Climatizagao




Expansao da Rede de Distribuicao - km

+ de 1.320 km de rede em maio de 2021

1.289
77

1.213

1.146

1.095
1.040

947

805
721

607

515 352

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 o —————
H Rede adicionada ao ano




Carteira de Clientes

+ de 64 mil clientes em maio de 2021

62.488

57.665

50.138

43.631

35.125
26.550
20.389

15.412
11.000

5.971
2.448

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 202 0
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Investimentos

+ de RS 310 milhdes investidos nos ultimos 10 anos

42

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2000 ——




Volume distribuido - (m? dia)

2104 2211

1931 1964 1.975 1.902

1.983
1.786 1.791 1.848
| I I I I I I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Resultados Economicos

Faturamento (RS MM) LAJIDA (RS MM) Lucro Liquido (RS MM)

1.143 147

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
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Contratos de Suprimento

Até 2020 ™ Contrato de longo prazo

A partir de 2020 =% Novo mercado de gas, com
chamadas publicas e abertura para multiplos

supridores

Atualmente, duas em andamento:

CP 22 — aquisicdo de GN e/ou Biometano de aterro

Biometano agrossilvopastoril




A opcao do Biometano

O Biometano, ou GNVerde, é um
combustivel equivalente ao gas natural,
100% renovavel, obtido a partir do

aproveitamento de residuos da producao g
agrossilvopastoril ou de aterros sanitarios.

TRANSFORMANDO RESIDUOS EM COMBUSTIVEL

O Rio Grande do Sul tem grande potencial
para producao desse combustivel, em
diferentes regides do Estado. S—
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Objetivos no Suprimento de Gas

Formar um portfdlio de contratos de

suprimento de gas que tenha como
caracteristicas: multiplos supridores, fontes,
prazos e indices de precos diversificados.

Propor, aos diversos agentes do mercado de
gas, projetos que impulsionem novas
alternativas de suprimento de gas no Estado
através do desenvolvimento da
infraestrutura de transporte.

Garantir o
suprimento de gas
para atendimento

ao mercado da
SULGAS de forma
segura, continua e
competitiva.




A Sulgas é uma empresa eficiente, com um produto competitivo e saude financeira

O Novo Mercado de Gas apresenta desafios e A privatizag¢ao dara a Sulgds mecanismos para
oportunidades: melhor enfrentar estes desafios:

Maior numero de participantes no mercado Mais agilidade nas contratagdes e

Introducao da figura do Consumidor Livre execucoes de projetos

Busca de novas fontes de suprimentos para Maior flexibilidade na captacao de recursos

garantir crescimento e atender a demanda financeiros

reprimida

Permitindo que a empresa mantenha e fortalegca sua missdo de contribuir para
o desenvolvimento econémico e social do Estado do RS, atuando como agente

promotor do mercado de gas de forma eficiente, seqgura e sustentavel, gerando
valor para seus clientes, acionistas e a sociedade

\




Obrigado!

Carlos Camargo de Coldn
Diretor Presidente

sulgas @5

NOVAS FACANHAS I

NO MEIO AMBIENTE
E INFRAESTRUTURA




e BNDES

O banco nacional
do desenvolvimento

Processo de Desestatizacao
da Companhia de Gas do
Estado do Rio Grande do Sul -

Sulgas

Area de Estruturacdo de Empresas e
Desinvestimento - AED

Julho de 2021




Projeto de Estruturacéo ®: BNDES

1. Visao Geral

1.1 O Projeto

1.2 Status dos Estudos

1.3 Cronograma




1.1 O Projeto

%“ CONTRATO DE ESTRUTURACAO DO PROJETO o Assinado em 24 de Setembro de 2019

« Objeto: Estruturacao de projeto de desestatizacdo da Sulgas, correspondente a participacédo do Estado

 Contratante; Estado do Rio Grande do Sul

« Contratar: Servigos técnicos necessarios a execucao do Projeto

®: BNDES

BNDES - Executar e Coordenar : A producao de estudos técnicos para diagnostico e modelagem da desestatizacao

. ServigoB
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DD Juridico
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DD Técnico-

Operacional
—

DD Contabil-
Patrimonial

—
)

Relatorio de
Premissas

EY

——

Avaliagao

Econdmico-
Financeira 2

EN

|

Definigdo do
Preco de
Referéncia
AE2 e AE1

I

Definigdo das
Condicoes de
Venda

|

Avaliagao
Econdmico-
Financeira 1

Proposta de
Modelagem
para a
Desestatizacao

Todas as contratacdes dos consultores foram realizadas através de processo licitatorio



1.2 Status dos Estudos

Y
|
|
|
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Preparacao

‘ Estudos '

Elaborag¢ao do Termo de
Referéncia

Elaboracao

‘ Estudos '

Relatorios de Due
Diligence

Assinatura do contrato

Avaliagcao Economico- o
com Cliente

Financeira

Proposta de Modelagem
de Desestatizagao —
Servicos Ae B

Licitacdo para °
contratagao de
consultores

Minutas dos editais de °

Assinatura dos o
desestatizacao e anexos

contratos com
consultores

A A\

Pos
‘ Estudos '

Abertura do Data °
Room

Audiéncia/ C’

Consulta Publica

Aprovacao TCE
Road Show

Contratacao B3 o

Auditoria Externa o

®: BNDES

Encerra

mento

Publicacao do Edital
Realizagao do leilao
Liquidagao e
Transferéncia de

Controle

Ressarcimento das
despesas

Remuneracao do
BNDES



1.3 Cronograma

1 PROXIMOS PASSOS:

Aprovacédo BNDES

Conclusao dos Estudos
FASE 1

*Conselho Diretor do Programa de Reforma do Estado

Aprovacgao
CODPRE*

v

®: BNDES

Audiéncia Publica
Jul/21

Publicacéo Edital
Ago/21

— g®

Sessao do Leildo
Set/21




Obrigado.

projetoceee@bndes.gov.br

Portal BNDES
www.bndes.gov.br

Atendimento Empresarial
0800 702 6337

Chamadas internacionais
+55 21 2172 6337

Quvidoria
0800 702 6307
www.bndes.gov.br/ouvidoria

@ Fale Conosco

www.bndes.gov.br/faleconosco

o facebook.com/bndes.imprensa

0 twitter.com/bndes_imprensa

O youtube.com/bndesgovbr

slideshare.net/bndes

». BNDES
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Projeto Sulgas

Apresentacao da Audiéncia Puablica N° 01/2021

12 de julho de 2021
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Consoércio Pampagas

Estudos Técnicos e Diligéncia
Avaliacao Economico-Financeira
Leilao de Desestatizacao

Momento Emblematico para Privatizacoes



Consorcio Pampagas - Quem somos?
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= Banco de investimento brasileiro e independente; fundagdo: 2009; sede: Sdo Paulo/SP
( = Assessorou +160 operagoes de M&A, ultrapassando o valor transacionado de R$335 Bi desde 2009
. BR = Realizou IPO em junho de 2021 [B]
i = Lider nos principais rankings de M&A (2019 e 2020) Bloomberg 524 ... dealogic

" Vencedor do prémio Euromoney Best Bank for Advisory (2016 e 2020) uuu*ﬁﬁﬂ; L )

= Escritorio de advocacia, que oferece assessoria especializada e superior em qualidade técnica em diversas areas
|_ E F O S S E do direito, com foco em transagcées complexas
= Equipe experiente de societario / M&A com ampla experiéncia em Energia & Gas
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= Escritorio de advocacia que oferece solugdes juridica multidisciplinares e integradas, com forte atuacdo na
Ih area de direito publico e énfase em estruturacao de projetos de infraestrutura
verna . a, = Unidades em S&o Paulo (SP), Rio de Janeiro (R]), Brasilia (DF) e Curitiba (PR)
per‘elrCI = Ampla experiéncia na modelagem de projetos e assessoria a concessionarias, incluindo setores de gas canalizado e
saneamento.

\ J
_
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= Consultoria especializada em servicos de infraestrutura, énfase em utilities: Gas, Saneamento e Energia
I Mm = Envolvimento em processos com valor superior a R$100 Bi, tanto ao lado de concessionarias quanto ao lado de
CONSULTORIA EMPRESARIAL governos (poder concedente)

CBR LEFOSSE vesgalha. LIMIEM 3
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Estudos Tecnicos e Diligéncias Realizadas em Preparacao
ao Processo de Desestatizacao

LEFOSSE I I,L UTEC
/\ SSIST
* Contingéncias tributdrias: minimo de = Ativo fixo: < R$ (0,1) mm
R$4,6 mm e maximo de R$6,5 mm = Capital de giro: < R$ (0,1) mm
= Outros ativos e passivos: < R$ (0,1) mm
= Contingéncias trabalhistas: minimo de * Divida Liquida: R$ (4) mm Nao foram identificados pontos criticos
R$2,5 mm e méximo de R$3,4 mm que resultassem na necessidade de ajustes que
4 ’ impactam a avaliacdo econémico-financeira
. AEEEN AR /

SOCIOAMBIENTAL RECURSOS HUMANOS

ECCeN | | sha

& O

Nao foram identificados pontos criticos Na&o foram identificados pontos criticos
que resultassem na necessidade de ajustes que que resultassem na necessidade de ajustes que
impactam a avaliagdo econémico-financeira impactam a avaliacdo econémico-financeira
vernalha,
(o BR LEFOSSE hereira’ LMDVl 4



Metodologia para Analise do Mercado de Gas Natural

Apresentacgao da

Usos Finais nos
Setores
Econdmicos

Metodologia de
Analise

Calculo do
Potencial de
Substituicao por
Gas Natural

Definicao de
Cenarios e
Projecao Técnica

Indicadores de | Calculos dos
Impacto em ) Indicadores
Energia Primaria Resultantes das

e CO2 ] Substituicoes

Indicador de
Demanda
Adicional (DA) de
Gas Natural

Elaboracdo de
Cenarios de
Projecao Técnica

Apresentacdo dos

sulgas RS

NOVAS FAGANHAS

G MEIS AHE ERTE
E INFRACS 1RU 1LRA

Potencial do
Mercado

Potencial Economico

Potencial Técnico

Potencial Teérico

Levantamento do
Potencial Industrial,
Comercial, Residencial
e Veicular

Selegao dos
Municipios
Relevantes

Definicdo das Curvas Definicdo dos
de Captacao do Volumes Médios
Potencial por por Segmento de
Municipio Relevante Mercado adotados

Adicdo de Grandes
Consumidores
identificados na
definicdao de Potencial
Técnico

\/\-;f/BRI'\M\\!» LEFOSSE vesggg:g' LM!.\/'



Principais Consideracoes Sobre a Avaliacao Econémico-
Financeira

Metodologia de
Avaliacao

= Foi considerado tanto o fluxo de caixa livre disponivel para a firma (FCFF) como para o acionista (FCFE)

Manutencgdo do Atual
Contrato de = Foi definido pelo Estado do RS a manutengdo do atual contrato de concessdo
Concessao

Premissas = Cost Plus, conforme definido no atual contrato de concessdo da Sulgds e remuneragdo de 20%

Regulatorias = Revisdes tarifarias anuais; 80% do volume considerado para fins regulatérios; e taxa de depreciacdo anual regulatdria de 10%

Exclusdao do ICMS da = Apds decisdo proferida pelo STF no ambito do Rec.Extraord. 574.706 em Maio/21, entendimento de que o impacto da base
Base de Calculo do reduzida de PIS/COFINS por conta da exclusdo do ICMS podera resultar em menor tarifa aos consumidores e ndo se espera
PIS/COFINS que impacte a geracdo de caixa da Sulgas, portanto, com possui efeito neutro no modelo de avaliagdo econémico-financeira

= Opex baseado no Plano de Negécio da Companhia para os anos 2021 e 2025. Apds este periodo foi feita a projecao com base

nas estimativas de crescimento de malha de gasodutos, adigdo de clientes e valores histdricos
Opex e Capex . . .
= Capex acompanhou o Plano de Negdcio da Companhia nos anos de 2021 a 2025. Apos esse periodo, foi projetada por meio das

premissas de crescimento determinadas para a empresa e com elementos de custos praticados

= A metodologia utilizada para a taxa de desconto foi a do Custo Médio Ponderado de Capital (WACC), sendo que para estimar o

T ded t
axa de desconto custo de capital préprio foi aplicado o modelo do Capital Asset Pricing Model (CAPM)

BR LErosse vernalha | NEM 6

N pereira



Resultado da Avaliacao Econéomico-Financeira

| VALOR ECONOMICO MINIMO = R$ 927.799.896,55 |
Avaliacao Avaliacao Resultado
Data base: 31/12/2020 Servico B Servico A Final
I Valores em R$ mm ii
¥ 100% 51%

1.901 1.886 1
]
i
i
i
[
"
[}
[}
]
i
i
i
[
"
[}
[}
1 T . P
Valor Presente dos Valor da Enterprise Value Caixa Equity Value i Equity Value Média do Equity Valor Econémico
Fluxos Indenizagao dos (endividamento) (Servigo B) g (Servigo A) Value (Servigos A e  Minimo (51%)
Ativos ndo liquido ajustado 1 B)

Amortizados (VP) 3

r-—--

_______________________________
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Principais Elementos do Leilao de Desestatizacao

OPERACIONALIZAGAO

GARANTIA DA PROPOSTA

LANCES EM VIVA-VOZ / CRITERIO

\_

3

Recebimento: 1) declaragoes,
documentos de representacao e
garantia de proposta; 2) proposta
econdémica; 3) documentos de
habilitacao; e 4) realizacao da
sessdo de lances em viva-voz

I
O
: R$ 46,4 mm

Caucdo em dinheiro, titulos da
divida publica federal, seguro-
garantia ou fianca bancaria

IE,%I

Lances em viva voz para o
comprador que apresentar a melhor
proposta econémica (> valor),
Jjuntamente com as demais
Proponentes que houverem
ofertado valor(es) igual(is) ou até
20% inferiores a maior proposta )

ANALISE - HABILITACAO

A Comissao de Licitacao analisara
os documentos de habilitacdo da
Proponente que tiver sido melhor
classificada no Leildo. Podera
solicitar a correcao de falhas
formais e realizar diligéncias para
elucidar informacoes

DIREITO DE PREFERENCIA

Apos divulgagao do resultado do
leilao para oferecimento do direito
de preferéncia, conforme previsto
no Acordo de Acionistas (prazo de

30 dias para o exercicio)

LIQUIDAGCAO DA OPERACAO

Apos Homologacao do resultado do
Leildo e adjudicacao de seu objeto,
havera a liquidacédo do Leildo e
assinatura do Contrato de Compra e
Venda de Acoes

J

vernalha
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Vivemos um Momento Emblematico para Privatizacoes,
com Claro Interesse da Comunidade de Investidores

Bordeaux Fundo de M Qege(] vIN Fults{,
— @ CDPQ B 3 BRASIL In;es:.m.‘ent? em E'NIERE"!
CNGIC gass, NEOENERGIA articipagoes = -
‘ Multiestratégia "“M CCR
B o = Leildo dos Aeroportos
TAC | .. =h CER % copeL ﬁ g (22 ativos)
DISTAIBUIDORA pisTRiBuIcA0 ZX Telecom
== === === |jm—————— |m—m === === | |m======= = —===- |mmm ===
I R$33,5Bi I R$ 9,6 Bi H R$ 11,4 Bi i I R$25Bi | I R$24Bi | |R$o,9B|(1). l R$ 22,6 Bi | I R$3,3Bi |
_______________________ S | —— e o - = —_—— o —— _——— - _——— =

< —~ & ——
Eletrobras «® correios bem csAsxAmAs CEMIG 1§ sabesp
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CCELG  @kceee tSSgas cmoca@  @nucte R eicors

-~V PORTO DE -
L VITORIA :‘ <(> SSSBARRIS\“[VIOEDA Q_ TRENS”RB w g:::;l{ua Br. asle ira
PATAPR=V CODESA - AUTORIDADE PORTUARIA SANEPAR EMPRESA DE TRENS URBANOS DE PORTO ALEGRE 5.A. bl
Fonte: Noticias.
& BR LEFOSSE vernqlhq LMIHVI (1) Investimentos previstos para os primeiros anos de concesséo.
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