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CEEE-Distribuicao

» 26% do territdrio do Estado

* /2 MunNICIPIOS

* 1,6 milhao de clientes

» 34% de participacao no mercado
do Rio Grande do Sul

* Porto Alegre: 36% dos clientes e
41% do consumo

* Regiao Metropolitana: 50% dos
clientes e 56% do consumo

* 57 mil km de Redes de
Distribuicao (70% rural)

* 68 Subestacoes

» Mais de 800 mil postes

* 66 mil transformadores

rs.gov.br




HISTORICO

2006 2015 2019

* 2006: Desverticalizacao da CEEE e constituicao de uma holding nao
operacional, a CEEE-Participacoes, que controla a CEEE-D e a CEEE-GT,;

* 2015: Renovacao da concessao por 30 anos, com clausulas de
desempenho economico-financeiro e de qualidade do servigo;

e 2019: Aprovacao dos atos legislativos que autorizaram a desestatizacao
da CEEE-D e da CEEE-GT.
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CONTROLE ACIONARIO

COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D Assessorla de Gestdo de Participacdes e Rl - AGPRI

Diretoria Financeira /AF

ACIONISTA ACf)ES ORDINARIAS ACf)ES PREFERENCIAIS TOTAL
CEED3 (0N CEEDS (PN) | Percentual | ONe PN | Percentual

CEEE-PARTICIPACOES 6,380,821 67.05% 1,087 0.66% 6,381,908 65.92%
ELETROBRAS 3,067,033 32.23% 387,638 53.43% 3,154,671 32.59%
CUSTODIA EM BOLSA - B3 34,924 0.37% 22,964 14.00% 57,888 0.60%
MUNICIPIOS 33,501 0.35% 50,944 31.06% 34,445 0.87%
OUTROS 0.00% 1,381 0.85% 1,834 0.02%

TOTAL 9,516,732 100% 164,014 100% 9,680,746 100%

Fonte: Itau Corretora de Valores S.A. - Servico de Escrituracao de Acoes

Data base de 30 de junho. Sao 320 acionistas, sendo 107 pessoas fisicas, 66 pessoas juridicas, 135 prefeituras e 12 Estatais.
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PARTES INTERESSADAS

Aclonistas

Socliedade

Clientes

Colaboradores

Fornecedores

Ministério de Minas e Energia — MME

Agéncia Nacional de Energia Eletrica — ANEEL

Agéncia Estadual de Regulacao dos Servicos Publicos Delegados do RS —
AGERGS

Camara de Comercializacao de Energia Elétrica — CCEE
Orgaos Ambientals
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SEGMENTOS DO SETOR
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GOVERNANCA DO SETOR

Conselho Nacional de
Politica Energética

CMSE I_Vlinistério de_ —_— m

Minas e Energia
Empresa de
Pesquisa Energetica
/ Agéncia \

Nacmnal de
Energia Eletrica

Comitée de
Monitoramento do
Setor Elétrico

Camara de
Operador
Nacional do Sistema C%ﬂgﬁg:g'lgz.ae‘iﬁgade
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SISTEMA TARIFARIO

e A tarifa de distribuicao de energia e regulada pela ANEEL;

e ACEEE-D nao ¢ livre para praticar a tarifa qgue deseja, mas
aguela calculada e homologada pela Agéncia Requladora,

e A tarifa visa asseqgurar receita para cobrir custos operacionais
eficientes, Investimentos para a operacao, manutencao e expansao
da rede, e remunerar os Acionistas via distribuicao de dividendo.

rs.gov.br



SISTEMA TARIFARIO

As distribuidoras sao o caixa do setor elétrico. A conta de luz incorpora 0S custos
da geracao, transmissao, distribuicao, encargos setoriais e Impostos.

Encargos Setoriais:
1%

Transmiss&o: 9%_____

ICMS: 28%

Tributos: 33%

Distribuicao: 16%

rs.gov.br



DESEMPENHO
DA COMPANHIA
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RESULTADOS ECONOMICOS

LAJIDA = Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizacao

LAJIDA: aproximacao da geracao de caixa da operacao

Reais milhoes

(111) (29) (232) (326)
2015 | 2016 200 mm
(424) (378) (354) (420)

Fonte: balancos anuais - ultimos 10 anos - numeros do balanco

Med1a LAJIDA (260) Em milhdes de Reais - Média inflacionada ultimos 10 anos (2010 até 2019)

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 13
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RESULTADOS ECONOMICOS

Prejuizo Liquido

Reais milhoes

(211) (203) (221) (229) (445)
2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019
514) 527) (88) (989) (1.076)

rs.gov.br



DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS
oo | owaois | ans | % | prpsConas deResutado | _amaono | araoio | ams | a%

I 2.796.492 3.004.782 (208.291) -6,9% Receita Operacional Bruta ‘ 1.207.025 1.375.108 (168.083) -12,2%
(1.176.536)  (1.339.143) 162.607 -12,1% Deducbes da Receita Operacional | (534.265) (614.344) 80.079 -13,0%
1.619.956 1.665.639 (45.683) -2,7% Receita Operacional Liquida 672.760 760.764 (88.004) -11,6%
(1.273.055) (1.318.501) 45.446 -3,4% Custo com Energia Elétrica (618.562) (562.143) (56.419) 10,0%

| (532.607) (468.567) (64.040) -13,7% PMSO | (283.940) (247.274) (36.666) -14,8%

(65.646) (73.641) 7.994 -10,9% Custo de Construgao (30.568) (35.694) 5.126 -14,4%
3.447 (4.338) 7.785 -179,5% Outras Receitas e (Despesas) 2.030 (6.709) 8.739 -130,3%
| (247.820)  (199.328)  (48.491)  -24,3% EBITDA | (258238)  (91.014)  (167.223)  -183,7%

 (73.693) (66.542) (7.151)  -10,7% Depreciacio e Amortizacio  (36.988) (36.361) (627) -1,7%
I (725.552) (229.256) (496.297) -216,5% Resultado Financeiro ‘ (234.873) (93.010) (141.863) -152,5%

30.985 30.266 2,4% IR e CS | 11.656 (6.800) 18.455 271,4%

(1.016.080) (464.859) m -118,6%| Resultado Liquido do Periodo (518.443) (227.186) (291.257) -128,2%

Fonte: Depto de Demonstracbes e Informacoes Contdabeis
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PRINCIPAIS
FATORES
DESEQUILIBRIO

rs.gov.br

Custos
Operacionais

Perdas
Comerclals

Ex-Autarquicos

(funcionarios da antiga
Comissao Estadual de

Energia Elétrica)

Resultado
Negativo

Despesas
Judicials




PRINCIPAIS FATORES DESEQUILIBRIO

: : Geracao de
Custos Operacionails Perdas de Caixa
Excedentes Energia — Negativa
R$ 509 M R$ 200 M I
Ultimos 12 meses (04/2019 — 03/2020) Ultimos 12 meses (07/2019 — 06/2020)

Fonte ANEEL — Relatério de Indicadores de Sustentabilidade
Econdmico-Financeira — 102 Edicao

Despesas Judiciais — R$ 85 M em 2019

Planos de Previdéncia— R$ 78 M em 2019

Ex-Autarquicos — R$ 84 M em 2019 A
Total — RS 247 M Patrimonio Liquido

Negativo

Prejuizos
Recorrentes

rs.gov.br



EVOLUCAO DA DIVIDA DE ICMS CEEE-D
(em R% bilhoes)

re
A
M
e

INADIMPLENCIA
ICMS

R% 1.4

dez/18 mar/19 jun/19 set/19 dez/19 mar/20 jun/20

Em 2020, a CEEE-D deixou de repassar
em média R$77 M mensais ao Estado. No
ano, o valor sera de cerca de R$925 M.
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BALANCO PATRIMONIAL — CEEE-D

Posicao de junho de 2020

Passivo

Ativo L.
Patrimonio

Negativo

rs.gov.br




RESULTADOS TECNICOS 2006 - 2020

FEC 2006 - 2020

20
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RESULTADOS TECNICOS 2006 - 2020

DEC 2006 - 2020

30
26,54 26,99 ey
°% 25,79
. 24,51
23,15
21,63
19,78
20
19,79
15
10
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Bl DEC APURADO = DEC LIMITE
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RESULTADOS TECNICOS 2010 - 2020

Perdas Globais - Junho 2020

20,008

18,00%
16,00%

14,00%

12,00%

10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

0,00%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

W Perda em Distribuicgo Media e Perda em Distribuicgo Regulatoria
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2019 - Indicador
de Desempenho
Global de
Continuidade:
numero de
unidades
consumidoras
maior que 400.000.

rs.gov.br

RANKING ANEEL - DGC

P;s:::ic:‘;o DGC Sigla Empresa Regiao
1° 0.61 CPFL Santa Cruz COMPANHIA JAGUARI DE ENERGIA SE
2° 0,65 Equatorial PA EQUATORIAL PARA DISTRIBUIDORA DE ENERGIAS.A NO
2° 0.65 EMG ENERGISA MINAS GERAIS - DISTRIBUIDORA DE ENERGIAS. A SE
4° 0,66 ESS ENERGISA SUL-SUDESTE - DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S A. SE
5e 0,67 EMT ENERGISA MATO GROSSO - DISTRIBUIDORA DE ENERGIAS A cO
5e 0,67 ETO ENERGISA TOCANTINS DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S A. NO
7° 0,68 2 ENERGISA PARAIBA - DISTRIBUIDORA DE ENERGIAS.A NE
8" 0,70 CEMAR COMPANHIA ENERGETICA DO MARANHAO NE
g 0,70 COSERN COMPANHIA ENERGETICA DO RIO GRANDE DO NORTE NE
ge 0,70 ESE ENERGISA SERGIPE - DISTRIBUIDORA DE ENERGIAS.A NE
23° 0,91 CELESC-DIS CELESC DISTRIBUICAO S.A. SU
24° 1,01 RGE RGE SUL DISTRIBUIDORA DE ENERGIAS.A. S
25° 1,07 CEBDIS CEB DISTRIBUICAO SA. cO
26° 1,09 ENEL CE COMPANHIA ENERGETICA DO CEARA NE
27° 1,21 ENELRJ AMPLA ENERGIA E SERVICOS SA. SE
RO a3l \ & 3 atla =19 - ¥

COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAQ DE ENERGIA ELETRICA -

CEEE-D




CONTRATO DE
CONCESSAO
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O CONTRATO E SEUS ADITIVOS

1999
25/out

Assinatura do
Contrato

* Prazo de Concessao
ate 7/7/2015

* Apenas indicadores
de qualidade
e comerciais

estabelecidos

rs.gov.br

2005
17/out

1° Termo
Aditivo

* Alteracoes das

regras tarifarias

com base no Decreto
5.163/2004

* Manutencao das
demais clausulas

2010
13/abr

2014
10/dez

2% Termo 3% Termo
Aditivo Aditivo
* Alteracoes nos * Inclusao de
procedimentos de dispositivo

calculo dos reajustes

. Manutencéo das
demais clausulas

que garanta a
indenizacao de
valores quando
da extincao da
concessao

* Os valores
correspondem
a investimentos
vinculados a bens
reversiveis, ainda
nao amortizados ou
depreciados

2015
09/dez

4° Termo
Aditivo
* Prorroga a
Concessao ate 2045

* Define novos
indicadores e
metas de qualidade
e continuidade
operacional

* Define parametros
minimos de
sustentabilidade
economico-
financeira, medida
atraves da Geracao
Operacional de Caixa
e Divida Liquida

* 5 anos com metas a
serem cumpridas




CRITERIOS DE EFICIENCIA

AUTORIZA ABERTURA DO PROCESS0O DE CADUCIDADE

QUALIDADE E
CONTINUIDADE NO
FORNECIMENTO FECI (horas) _ 7,68
LAJIDA = 2017 = 2017 = 2017
ANEXD I
ECONOMICO-
FINAMCEIRA i : ;
Divida Liquida _ - _ :
(LAJIDA - GRR) - WEOEERTTa] <=1/(1 x Selic)

P Matas Atendidas B Metas Mao Atendidas

*Os numeros acima sao as metas constantes no contrato de concessao 56

rs.gov.br




VISAO DA ANEEL

TERMO DE INTIMACAO 02-2019 CEEE-D (03/07/2019)

‘ A realidade atual e de uma concessionaria numa situacao economico-financeira
msolvente acumulando Divida Liquida com Regulatorios de R$ 4,25 bilhdes e uma geracao de
caixa operacional negativa em aproximadamente R$ 300 milhées anuais, além da necessidade de
iInvestimentos (QRR de RS 118 milhdes para o periodo de out/201/ a set/2010).

29. Assim, verifica-se que a CEEE-D tem baixissimas chances de cumprir as
condicoes de prorrogacao impostas pela clausula Decima Oitava, pois, passados mais de trés
anos da assinatura do termo aditivo contratual, nenhuma melhoria operacional significativa pode
ser percebida e nenhum grande aporte foi realizado. Pelo contrario, observou-se acentuagao da
degradacao econémico-financeira da concessao num periodo onde deveria ocorrer recuperagao.

48. Apesar dos diversos instrumentos de fiscalizacao utilizados, tanto pela AGERGS

quanto pela ANEEL, nao foi observada a melhora na qualidade do servico prestado pela
Distribuidora em sua area de concessao.

21
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VISAO DA ANEEL

OFICIO N° 370/2019 — SFF-SCT/ ANEEL (15/10/2019)

4. Ressalta-se que a nao aplicagao de penalidades e san¢oes relativamente ao
Termo de Intimacao n° 0002/2019-SFF/ANEEL, dentre as quais se destaca a propria
caducidade, fica condicionada a apresentacao, conformidade na execuc¢ao e viabilidade do
plano de transferéncia de controle a ser enviado pela Companhia.

rs.gov.br



PLANO DE
TRANSFERENCIA
DO CONTROLE
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ACOES DESTA GESTAO

 Melhoramos e preparamos a Companhia para a privatizacao;

e Modernizamos a GOvernanQa (Estatuto Social, Compliance, Seguranca em Tl e outros),
e Resgatamos a credibilidade junto ao MME e a ANEEL,;

e Reduzimos 0S custos operacionais gerenciaveis;

e Reestruturamos a Diretoria de distribuicao, aproximando no limite
do possivel a sua gestao a de uma empresa eficiente;
 Melhoramos o0s canais de atendimento (internet, ouvidoria, callcenter);

e Incorporamos R$200 M a base de ativo regulatorio;

e Focamos na gualidade total do balanco societario;

e Reduzimos em mais de 90% os pontos em aberto na auditoria
Interna (1005 em maio de 2019);

e ... E diversas outras acoes.

rs.gov.br



PLANO DE TRANSFERENCIA

CAMINHOS

YVolta a receber

N ICM5S em dia
grava situacao . . > . . - |
financeira dificil Liquidacao Privatizacao g"eermﬂ”a dos
do Estado. _ COS COM
— — Investimento

Risco para Arcar com \_/- Equacionamento na area da
servico essencial todos os dos passivos Fontessan
prestade Passivos Preserva

patrimonio da
CEEE-GT

* Em dezembro de 2019 apresentamos para a ANEEL o Plano de Transferéncia de Controle;
 Em setembro de 2020 a AGE da CEEE-Par aprovou a alienacao da Distribuidora;

 Em novembro de 2020 a AGE da CEEE-Par aprovou os termos e condicoes para a alienacao
da Distribuidora.

31
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BALANCO PATRIMONIAL — CEEE-D

Posicao de junho de 2020

Passivo

Ativo .0 .0 .
Patrimonio

Negativo

rs.gov.br




PRINCIPAIS TERMOS E CONDICOES

* R$2.778.734.512,31 (dois bilhOes, setecentos e setenta e oito milhoes, setecentos e trinta e
guatro mil, quinhentos e doze reais e trinta e um centavos) de ICMS devido pela CEEE-D sera
transferido para a CEEE-Par;

* O novo controlador herdara passivos estimados em R$3,5 bilhoes na transferéncia do
controle;

» Destes, cerca de R$1,6 bilhao sera de ICMS a ser recebido pelo Estado;

» Havera a transferéncia para o Estado dos funcionarios ex-autarquicos, conforme a Lel
14.467/2014, com contrapartida de imoveis e recursos do Grupo CEEE;

» Com estas operacoes, o valor da CEEE-D ficara positivo;

* O leilao de alienacao do controle acionario acontecera na B3 — Bolsa, Brasil, Balcao, pelo
valor minimo de R$50.000,00 (cinquenta mil reais), podendo haver potencial agio no leilao.

33
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BENEFICIOS ESPERADOS COM A PRIVATIZACAO

R$ 1,6 bilhao \ Extincao das
parcelado ™™™ contragarantias
(ICMS) com BID e AFD
Melhoria da
retlzgm?do qualidade do

: servigo prestado
S a sociedade

\ /

Passivos Condicoes
trabalhistas para vender a
pelonovo ™= GT pelo maior
controlador preco a4

rs.gov.br
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NOVAS FACANHAS

NO MEIO AMBIENTE
E INFRAESTRUTURA
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