GOVERNO DO ESTADO

DIARIO E{ OFICIAL

Estapo po Rio GRANDE Do SuL

Porto Alegre, Segunda-feira, 5 de Novembro de 2018 )
SECRETARIA DO AMEBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ANAMARIAPELLIMNI
Av. Borges de Medeiros, 261 - Bairro Centro
Porto Alegre / RS /90020-021

Gabinete
ANAMARIAPELLINI
Av. Borges de Medeiros, 261 - Bairro Centro
Porto Alegre / RS /90020-021
Protocolo: 2018000171354
RESPOSTAS A CONSULTA PUBLICA
CONCESSAO PARQUE ZOOLOGICO SAPUCAIA DO SUL

As confribuigbes apresentadas, em breve resumo, versaram sobre 20 (vinte) temas, a saber:

Forma de cobranga pelo uso do estacionamento do Parque Zooldgico;
Reformas estruturais nos recintos dos animais;

Melhorias nos espagos e senigos disponibilizados aos visitantes;
Melhorias na seguranga do Parque Zooldgico;

Qualificagao da futura Concessionaria;

Plantel de animais;

Recomendagdes quanto a praticas ambientalmente adequadas a serem adotadas na gestao do Pargue;
Receitas acessorias e provenientes da cobranga de ingressos;

Estudos de viabilidade econdmico-financeira da concessao;

Indicadores de desempenho;

Exigéncias de qualificagdo técnico-operacional e profissional das licitantes;
Periodo de transigao operacional;

Plano de negdcios;

Garantia da proposta e de execugio do futuro contrato;

Fase recursal Unica;

Integralizagéo do capital social da futura SPE;

Exploragdo economica de bens reversiveis;

Fiscalizagdo do contrato;

Repartigdo de riscos, e

Prazos para a elaboragio dos projetos de engenharia.

Dentre estes temas, destacam-se cinco temas de contribuigdo, que por dizerem respeito a aspecios da concessao com interface
direta com anseios dos visitantes do Pargue Zooldgico, merecem ser apontados, quais sejam:

Melhoria e Ampliagio das Areas e Equipamentos de Lazer: Foram diversas as confribuigies que solicitaram a melhoria e
ampliagio das areas e equipamentos com a concessio. Vale destacar que as minutas de edital e contrato ja atendem a
esta solicitagdo, 8 medida que obrigam a Concessionaria a realizar investimentos neste sentido, conferindo-lhe liberdade
para decidir os tipos de intervencbes a serem realizadas.

Prego do Estacionamento: Em gue pese o baixo nidmero de confribuigtes, o fato de o tema ter surgido indica preocupacgdo
com a forma de cobranga. Aexploragdo do estacionamento, nas minutas de contrato e edital, sera uma forma de obtengio
de receitas acessdrias da Concessionaria, permitindo que este estipule a melhor forma de cobrar pelo senigo oferecido.
Cobranga do Ingresso no Parque Zoolégico: As confribuigbes sobre o tema foram poucas e no sentido de adstringir a
cobranga de ingresso durante o pericdo operacional ao bilhete simples. Insta salientar gue nas minutas de edital e contrate
autoriza-se a cobranga de ingresso a partir da disponibilizagio dos senigos e utilidades aos visitantes.

Data de Inicio da Operagdo do Zooldgico: Houve confribuigbes sugerindo a prorrogagao da data maxima de inicio da
operacgdo plena do zooldgico. Alualmente, nas minutas de edital e contrato, este limite € de dois anos para as cbras e
investimentos obrigatorios.

Autorizagdo para Uso e Exploragio de Bens Reversiveis da Concessdo: Houve contribuigies sugerindo a retirada da
exigéncia da anuéncia do Poder Concedente quanto aoc uso e exploragdo de bens reversiveis da concesso pela
Concessionaria. Os bens reversiveis retornario ao patriménio do Estado ao final da concesséo e, por este motivo, as
minutas de edital e contrato preveem a necessidade desta anuéncia.

Conforme se depreende das respostas indicadas, todos os temas apresentados foram considerados nos estudos técnicos de
modelagem e nas versdes publicadas do edital e contrato. As contribuigtes que demandaram, em especial, a dilatacio de prazos
para cumprimento de obrigagtes. Dito isto, a versao final do Edital e do Contrate estdo em condigbes de prosseguimento com
vistas a licitag3o da concessé&o do Pargue Zooldgico de Sapucaia do Sul.
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Abaixo, seguem respostas as contribuigbes a consulta publica:

A. MELHORIAS NAS ATRAGOES, SERVIGOS E UTILIDADES A SEREM DISPONIBILIZADAS AOS VISITANTES

CONTRIBUIGAO N° 01
Interesso-me pelo assunto e gostaria de participar da consulta relativa & concess&o do Pargue Zoocldgico de Sapucaia do Sul. No
entanto ndo consegui identificar no Edital onde ha referéncia clara sobre comercializagao da exploragio de estacionamento. Ha
apenas, no item 11.5, da proposta econdmica, no item especifico 11.5.4 alguma referéncia sobre as concorrentes terem que
apresentar esta proposta contemplando a descrigdo das receitas oriundas do reoebimentn da cobranga de ingressos e da
explnra;ao de nu‘lras atividades ecnnnmlcas . Porém naimprensa
icrbs. ici i entenda-o-projeto-que-destinara-o-
QEFQIJE a- |n|t:|an\.fa-|gr|vada- |35b vi0b2j01paomz34ehfhtml) foi VEICUIEdO que a forma de cobranca de estacionamento sera
diferente da atual. Hoje, segundo o site da FZB o valor é fixo de R$ 50,00 por automével, independente do numero de passageiros,
sem cobranga de ingresso adicional para os passageiros. Os wvisitantes que ndo entram com automodveis ou outros weiculos,
pagam RS 10,00 (mas deveria ser R$ 15). Segundo a imprensa, o novo modelo prevé pagamento de ingresso por visitante e mais
o valor de estacionamento. Isso vai encarecer muito para o visitante, visto que as empresas que exploram esse senigo tém tarifas
muito altas. Gostaria gque este item fosse bem claro no Edital, justamente para se proper a fixagdo do valor do estacionamento. No
maximo de R$ 10,00. Assim, um automdvel com 4 passageiros visitantes pagariam 4 xR$ 15,00 + R$ 10,00 = R$ 70,00. Com este
valor ja onera em 40% o valor a ser pago neste exemplo oufro problema sera uma maior procura por vagas no exterior do Parque o
que tornara o local com transito mais perigoso do que ja é.

RESPOSTA

O estacionamento no zooldgico é um senigo a ser oferecido pela futura Concessionaria, que podera cobrar um prego a seu critério,
como parte da sua estratégia de viabilizagio econdmico-financeira da Concessao. As minutas de Edital e Contrato apenas irdo fixar
o valor base da tarifa de ingresso no zoolégico (R$ 15), sendo todas as outras tarifas, definidas pela futura Concessionaria como
forma de viabilizar a Concesséao. finda, os valores considerados para calculo da receita acessdria séo referenciais e ficarao a
critério da futura Concessionaria.

CONTRIBUIGAO N° 02
Boa neite, sendo bem direto quanto as sugestdes, acredito que atualmente falta:
- Opgoes de lanches e restaurantes

- Mais espacgo para os animais
- Mais afratividades, especialmente, para as criangas

E em relag&do a melhorias, podem ser copiadas algumas atragbes do zooldgico de Taronga em Sidney na Australia e zooldgico de
San Diego nos Estados Unidos.
Também penso que apés as reformas o valor da entrada pode ser reajustado. Espero ter auxiliado, obrigado.

RESPOSTA
Agradecemos a confribuigdo.

AMinuta de Contrato prevé, em sua clausula 2.4, 6.2, 7.3 e em oufras disposigdes, a obrigacéo de a futura Concessionaria adeguar
os recintos dos animais as exigéncias ambientais, previstas na IN n® 07/2015 do IBAMA, melhorando o seu bem-estar e conforto.

O cumprimento desta obrigagdo sera fiscalizado pelo Poder Concedente e seu eventual inadimplemento sujeito a penalidades e a
avaliagdo de desempenho na forma do Anexo 2 da Minuta de Contrato.

Alem disso, a Concessionaria devera elaborar Planc de Gestio e Operacgéo do Zooldgico, que sera orientado pelas premissas
indicadas no Anexo 4 da Minuta de Confrato e pelos investimentos previstos no Anexo 3 da mesma minuta.

Nestes documentos evidencia-se que os recintos dos animais deverdo partir do conceito de “conhecer para preserar’,
promovendo a disseminagdo do conhecimento através do plantel de animais e das atividades educacionais que serdo oferecidas
aos seus visitantes, além de novas experiéncias que acrescentem valor e evoquem diferentes pontos de vista quanto a apreciagio
das espécies em um mesmao recinto.

As intervengdes a serem propostas deverdo ter como objetivo otimizar o espago, reestruturando e reorganizando os recintos para a
modificagdo e ampliagdo do plantel exigida na concessao, de maneira a proporcionar um melhor arranjo e agrupamento dos
animais e, igualmente, melhor distribuigdo dos recintos no interior da area de intervengao.

Ademais, os investimentos deverdo ter como objetivo garantir a maxma dignidade no trato acs animais e conforto nos recintos, e
permitir, na medida do possivel, a adogao de um sistema de semiliberdade aos animais, promovendo melhor integragio, por meio
de ambientes amplos, seguros e dispensando barreiras visuais entre o piiblico e o plantel.

Quanto a melhoria das utilidades disponibilizadas no Pargue Zoologico, pode-se mencionar de forma exemplificativa que a Minuta
de Confrato prevé na Clausula 9.1.13 que a futura Concessionaria competira implantar e operar facilidades destinadas ao usuario,
tais como restaurantes e quiosques de alimentagio, todas elas sujeitas a avaliagdo de qualidade e satisfagdo do usuario, na
forma do Anexo 2 da Minuta de Contrato.

A Concessionaria poderd, ainda, disponibilizar equipamentos para atividades recreativas dos usuarios (Clausula 10.1.7 da Minuta
de Contrato).
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Quanto a tornar o parque mais atrativo aos visitantes, conforme se depreende, por exemplo, da Clausula 10 e 9% da Minuta do
Contrato, a Concessionaria podera desenwolver atividades adicionais no zoologico, com o objetivo de oferecer utilidades aos
visitantes, como por exemplo, a realizagdo de eventos, atragdes, shows e atividades educacionais.

CONTRIBUIGAO N° 03

Primeiramente parabéns pela disponibilizagdo deste e-mail para consulta pablica.

Parabenizo a iniciativa de melhoria através da concessédo, gostaria apenas de pedir que por favor aumentem consideravelmente
todos os ambientesjaulas em gue os animais estio.

E bacana ver os animais, mas para agradar o publico devem haver outras atragBes que prendam o interesse.

Apresentagdes teatrais, reativagdo do frem infantil, museu interativo, uma grande e boa area de alimentagdo, com mais opgdes,
nova area para criangas com brinquedos afrativos e atividades recreativas.

E comum pessoas fazerem churrasco no parque, e acho que isso pode ser explorado também, mantendo a tradigio do preparo de
refeigdes, mas com espacos especificos e melhorados.

Além disso, uma area especifica e arborizada para piquenigues, nessa area as pessoas poderdo se reunir ndo sé para tomar
chimarrdo, mas também para fazer pequenas celebragdes & exemplo de varios outros parques espalhados pelo mundo que sdo
utilizados para eventos familiares.

Aguardo a reestruturagido do parque, sera um grande diferencial para os animais e para o nosso Estado!

RESPOSTA
Agradecemos a confribuigdo.

AMinuta de Contrato prevé, em sua clausula 2.4, 6.2, 7.3 e em outras disposigbes, a obrigagio de a futura Concessionaria adequar
os recintos dos animais as exigéncias ambientais, previstas na IN n°07/2015 do IBAMA melhorando o seu bem-estar e conforto.

O cumprimento desta obrigagdo sera fiscalizado pelo Poder Concedente e seu eventual inadimplemento estara sujeitc a
penalidades e a avaliagidc de desempenho na forma do Anexo 2 da Minuta de Confrato.

Alem disso a Concessionaria devera elaborar Plano de Gestido e Operagao do Zoologico, que sera orientado pelas premissas
indicadas no Anexo 4 da Minuta de Contrato e pelos investimentos previsfos no Anexo 3 da mesma minuta.

Nestes documentos evidencia-se que os recintos dos animais dewverdo partir do conceito de conhecer para preservar, promovendo
a disseminagdo do conhecimento afravés do plantel de animais e das atividades educacionais gue serdo oferecidas aos seus
visitantes, além de novas experiéncias que acrescentem valor e evoquem diferentes pontos de vista quanto a apreciagdo das
espécies em um mesmo recinto.

As intervengdes a serem propostas deverdo ter como objetivo otimizar o espago, reestruturando e reorganizando os recintos para a
modificagdo e ampliagdo do plantel exigida na concessdo, de maneira a proporcionar um melhor arranjo & agrupamento dos
animais e, igualmente, melhor distribuigdo dos recintos no interior da area de intervengao.

Ademais, os investimentos deverdo ter como objetivo garantir a maxima dignidade no frato aos animais e conforto nos recintos, e
permitir, na medida do possivel, a adogio de um sistema de semiliberdade aos animais, promovendo melhor integragdo, por meio
de ambientes amplos, seguros e dispensando barreiras visuais entre o publico e o plantel.

Quanto a melhoria das utilidades disponibilizadas no Pargue Zooldgico, pode-se mencionar de forma exemplificativa que a Minuta
de Confrato prevé na Clausula 9.1.13 gue a futura Concessionaria devera implantar e operar senigos e utilidades destinadas aos
visitantes, tais como restaurantes e quiosques de alimentagio, assim como sanitarios, guarda-volumes e ambulatério, todas elas
sujeitas a avaliag8o de qualidade e satisfacdo do usuario.

AConcessionaria, ainda, podera disponibilizar equipamentos para atividades recreativas dos usuarios (Clausula 10.1.7 da Minuta
de Contrato).

Quanto a exploragdo de atividades acessdorias, conforme se depreende da Clausula 9% e 10% a Concessionaria podera desenvolver
atividades adicionais no molégico, com o objetivo de oferecer utilidades aos usuarios, como por exemplo, a realizagao de eventos,
atragbes, shows e atividades educacionais.

E um pressuposto da concess&o contar com a criatividade da Concessionéaria para proporcionar ao usuério um novo conceito para
o entendimento das relagdes entre o ser humano e a natureza, trabalhando as melhores praticas socioambientais, resguardando o
interesse publico de modo a incentivar a visitagdo ao mesmo.

CONTRIBUIGAO N° 04
Bom dia, prezados. Vi a matéria no G1 sobre a populagdo poder dar sugestdes de melhorias para o zooldgico quando for
privatizado. Como amo animais & meu sonho & ser veterinaria, segue abaixo meus pontos.

o Melhoria nos locais onde ficam todos os animais, recintos com mais espago e com mais atividades para os
mesmos, um lugar gue imite um pouco o ambiente natural, com arvores, grama, terra, pedras ou plataformas que
possam subir e ficar deitados, lagos bem cuidados e nido o aspecto de podres que estio atualmente, um
ambiente que pegue sol e sombra sempre e etc... Ex: O caso dos ursos, leopardos e ledes que ficam em lugares
pequencs, Umidos e sem muita atividade. O zoologico € grande e tem como a empresa que assumir melhorar a
gualidade de vida dos animais.

o Plataformas com interagao do publico com alguns animais, em gque os visitantes possam dar comida e interagir.
Sempre monitorados por profissionais e com comidas adequadas a alimentagio no animal.

o Melhoria nos restaurantes e lugares para passar o dia, como churrasqueiras reformadas e areas mais limpas.

o Estacionamento monitorado e em um lugar afastado dos recintos.

o Melhoria na seguranga diurna e noturna, afim de minimizar roubos e assaltos aos visitantes, bem como segurancga
dos proprios animais que estio sujeitos a serem levados por criminosos.

o Segurangas que circulem pelo parque durante a visitagdo e rondas a noite.

o Criar um recinto para a lontra, separado do ambiente das cobras.
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Limpeza dos lagos.

Um ambiente novo e diversificado para o Elefante.

Realizar palestras de conscientizagdo, museus e outras atividades que o publico possa participar também.

Reformas nas pracinhas e banheiros.

Com o tempo, adquirir novos exemplares para diversificar o zoo.

Ingressos para entrar no Zooldgico com um valor justo ao que é oferecido, realizando promogdes durante os meses

e efc.

o E o mais importante visando sempre na qualidade de vida dos animais, pois se estes tiverem bem cuidados e
felizes, o publico ird gostar e ir muito mais vezes ao Zoo com suas familias e 0 RS pode ser um exemplo para todo o
Pais.

o Melhorar o hospital veterinario que tem dentro do zooldgico, para que possa ser realizamos exames rotineiros nos
animais visando seu bem-estar.

o Durante as reformas a nova empresa deve manter o zoolégico fechado para a visitagao. E ao final de tudo realizar

uma grande inauguragao.

c 0 0 0 0 0

Estas sao as minhas sugestdes para a melhoria, e sou completamente a favor da privatizagao. Obrigadal!
RESPOSTA

AMinuta de Contrato prevé, em sua clausula 2.4,6.2, 7.3 e em outras disposi¢des, a obrigagao de a futura Concessionaria adequar
os recintos dos animais as exigéncias ambientais, previstas na IN n° 07/2015 do IBAMA, melhorando o seu bem-estar e conforto.

O cumprimento desta obrigagéo sera fiscalizado pelo Poder Concedente e seu eventual inadimplemento sujeito a penalidades e a
avaliacdo de desempenho na forma do Anexo 2 da Minuta de Contrato.

Além disso a Concessionaria devera elaborar Plano de Gestdo e Operagao do Zooldgico, que sera orientado pelas premissas
indicadas no Anexo 4 da Minuta de Contrato e pelos investimentos previstos no Anexo 3 da mesma minuta.

As intervengdes a serem propostas deverdo ter como objetivo otimizar o espacgo, reestruturando e reorganizando os recintos para a
modificagdo e ampliagdo do plantel exigida na concessdo, de maneira a proporcionar um melhor arranjo e agrupamento dos
animais e, igualmente, melhor distribuigdo dos recintos no interior da area de intervencao.

Ademais, os investimentos deverao ter como objetivo garantir a maxima dignidade no trato aos animais e conforto nos recintos, e
permitir, na medida do possivel, a adogédo de um sistema de semiliberdade aos animais, promovendo melhor integragéo, por meio
de ambientes amplos, seguros e dispensando barreiras visuais entre o publico e o plantel.

Quanto a criagdo de ewentos e melhorias na estrutura de utilidades do Parque Zoologico, a Minuta de Contrato prevé a
possibilidade de a Concessionaria:

e criar eventos de interagdo entre animais e usuarios (clausula 10.1.8);

e implementar senigos de alimentagao, incluindo restaurantes, lanchonetes, bares, cafés, maquinas de atendimento e outros
(clausula 10.1.6);

e exploracdo dos servigos de estacionamento (clausula 10.1.2);

Todos estes senvigos estardo sujeitos a avaliagdo de qualidade, medida através da satisfacao do usuario, conforme indicado no
Anexo 2 da Minuta de Contrato.

No que dizrespeito a seguranga do Parque Zooldgico, a Minuta de Contrato prevé a obrigagdo de a Concessionaria prover:

e Aseguranga dos animais, a partir da manutengao corretiva e preventiva de seus recintos (Clausula 6.2);

e Aseguranga dos usuarios por meio da instalagdo e operagao de sistema de seguranga e controle a distancia, do controle
de acesso ao parque, de sistema de contengdo de animais e da manutencdo de brigada de incéndio inteiramente a
disposigao (Clausula 9.1.11);

e Regras de uso do parque, de modo a garantir a adequada circulagao de pessoas e preservar a seguranca dos animais e
dos usuarios (Clausula 11.2)

e Segurancga patrimonial dos bens do Parque Zoolégico (Clausula 12.1.6);

Adotar as medidas para assegurar a integridade fisica, patrimonial e o bem-estar dos usuarios (Clausula 12.1.8);

e Asegurancga dos empregados do Zoolégico no desempenho de suas fungdes (Clausula 12.1.17);

Além de todas estas obrigacdes, a qualidade dos servigos de seguranga disponibilizados pela Concessionaria sera monitorada
pelo Poder Concedente através de Indicador de Desempenho especifico (o ISE), indicado no Anexo 2 da Minuta de Confrato, assim
como o descumprimento destas obrigacdes sujeitara a Concessionaria as penalidades da Clausula 20? da Minuta de Contrato.
Quanto as atividades de palestras, seminarios e pesquisas, a Minuta de Contrato prevé que a Concessionaria podera oferecer
palestras, cursos, oficinas e seminarios aos usuarios (Clausula 10.1.9) e devera oferecer:

e Servigcos de biologia associados a realizagdo de pesquisas sobre a fauna e flora nativas para incrementar e organizar os
conhecimentos cientificos e aplica-los no Zooldgico (Clausula 9.1.7);
e Promover agbes de pesquisas cientificas e conservagao in situ no Estado do Rio Grande do Sul (Clausula 9.1.20);
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e |Implantar um plano e agdes de educagao ambiental por meio de plano de educagao ambiental (clausula 9.1.4);
e Diwlgarinformacgdes sobre o programa de educagédo socioambiental realizadas no Zooldgico (item IV, Clausula 9.2.4);

Todas estas atividades estardo sujeitas a avaliacdo de qualidade, por meio do Indicador de Qualidade especifico (o ISS),
especificado no Anexo 2 da Minuta de Contrato, além de o descumprimento das obrigacdes levar a aplicacdo de multa nos termos
da Clausula 202

O Plano de Educacgédo Ambiental devera seguir as diretrizes do Anexo 4 da Minuta de Contrato, que define, como premissa basica,
aliar o aproveitamento dos potenciais de imerséo, praticas e incentivos a consciéncia ambiental, a educagdo socioambiental e ao
entretenimento.

Apartir disso, pretende-se que a Concessionaria desenvolva um novo conceito para o entendimento sobre as relagbes homem x
natureza, trabalhando as melhores praticas socioambientais, resguardando o interesse publico de modo a incentivar a visitagao ao
mesmo.

O plano devera permitir que se consolide a relevancia cultural, educacional e ambiental do Zooldgico e ressaltar seu atrativo
turistico e educacional. As zonas de exibicao de animais serao também nichos de entretenimento educativo. Aimersao podera ser
vivenciada em pequenos espagos expositivos, em salas de exposigao e/ou atragdes interativas, além da observagao dos recintos.
Apremissa essencial é que o entretenimento esteja sempre aliado ao conhecimento.

Os animais também serdo submetidos ao adequado tratamento veterinario, tendo em vista a obrigacdo estabelecida na Clausula
9.1.9 da Minuta de Contrato de que a Concessionaria devera prestar todos os servigos veterinarios necessarios a operagao do
zoologico, compreendendo a operagao de clinica veterinaria.

CONTRIBUIGAO N° 05

Boa tarde, na minha humilde opinido, gostaria que tivesse mais areas para churrasco, alguns kiosques (sic) com agua, mesas e
cadeiras para tal atividade, sei que existe algumas, mas quando chega domingo ou feriado, falta e ai ninguém respeita as
limitacdes, mais opg¢des de lancherias com valores mais acessiveis, locagao de bicicletas para atividades fisicas e passeios, area
de brinquedos para as criangas, aquelas casinhas estavam em ruinas na ultma vez que fui nem deixei minha filha brincar pois era
muito perigoso.

RESPOSTA
Agradecemos a contribuigéo.

Quanto a melhoria das utilidades disponibilizadas no Parque Zoolégico, pode-se mencionar de forma exemplificativa que a Minuta
de Contrato prevé na Clausula 9.1.13 que a futura Concessionaria competira implantar e operar facilidades destinadas ao usuario,
tais como restaurantes e quiosques de alimentagdo, assim como sanitarios, guarda-volumes e ambulatério, todas elas sujeitas a
avaliagcao de qualidade e satisfagdo do usuario.

Além disso, a satisfagdo dos usuarios € um indicador da qualidade dos servicos da Concessionaria, que sera medido conforme
indicador especifico apresentado no Anexo 2 da Minuta de Contrato.

Caso o desempenho fique aquém dos parametros delimitados pela Minuta de Contrato, a remuneragao da Concessionaria sera
diminuida.

Agestao do Zoologico, além disso, devera ser orientada por um Plano de Gestao e Operacgao, a ser elaborado pela Concessionaria
de acordo com as premissas definidas no Anexo 4 da Minuta de Contrato.

Como se percebe do ali exposto, a gestdo do Zooldgico devera ser orientada pela conciliagdo da acomodagdao ambientalmente
adequada dos animais com o entretenimento dos visitantes e com as praticas de educagdo ambiental e disseminagdo de uma
cultura de conscientizagéo.

Quanto a disponibilizagéo de bicicletas para atividades fisicas e passeios, a Minuta de Contrato prevé em sua Clausula 10.1.7 a
possibilidade de a Concessionaria disponibilizar o aluguel de bicicletas, equipamentos esportivos e de lazer, assim como
atividades recreativas a todos os usudrios.

CONTRIBUIGAO N° 06

Prezados.

Ha algum tempo atras assisti, a convite do Governo do Estado, a modelagem feita pela KPMG para a concessao do Zéo de
Sapucaia do Sul. Comentou-se na ocasiao, que a concessao teria que ter receita acessoria para cumprir com seus encargos
contratuais e sugeriu-se um Parque de DiversGes como uma opgao possivel. Sem entrar no mérito, quero poder contribuir com
ideias. Uma delas é que o Parque Zoologico, por encontrar-se no centro de um grande conjunto de Universidades, poderia muito
bem se prestar para o desenwlvimento de genética no Estado, contando com a participagdo da academia (UNISINOS, ULBRA,
Feevale, UFRGS, PUCRS), alem de empresas startups, cujos resultados certamente seriam mais agregadores e gerariam receitas
acessorias. Outro modelo a ser estudado é o Busch Garden de Orlando e outros em territério norte americano.

Fica meu sincero desejo de muito sucesso para o empreendimento.

Atenciosamente, [SUPRIMIDO]

RESPOSTA

A exploragdo econdmica do zooldgico, mediante atividades acessoérias, conforme previsto na clausula 10% e 15.1.2 da Minuta de
Contrato, sera atividade autorizada pela concesséo.

Nas clausulas contratuais constam atividades previamente autorizadas a futura Concessionaria (cl. 10?). Isto, porém, ndo o obriga a
explora-las e nem o impede de explorar outras atividades néo previstas, desde que, neste ultimo caso, obtenha autorizagéo prévia
do Poder Concedente.

Nao é atribuicdo do Poder Concedente estipular quais atividades complementares serdo exploradas pela futura Concessionaria,
sob pena de se impor obrigagdes que nao tenham aderéncia ao modelo de negdcios projetado para o futuro parque zooldgico.
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Por este motivo, na presente modelagem, a definigdo das atividades acessorias a serem exploradas incumbe a Concessionaria,
conforme o modelo de negdcios que este vier a estipular para a concesséao.

A PRATICAS AMBIENTALMENTE SUSTENTAVEIS

CONTRIBUIGAQ N° 07

Ageragdo de energia do zoo poderia ser gerada através do metano, produzido p/ esterco dos herbivoros. Bastaria captar o esterco
leva-lo ao biodigestor, coletar ocgas e usar motores a combustao acoplados a geradores, também daria p/ usar energia fotowoltaica
ao mesmo tempo. O excedente da geracdo de energia poderia vender p/ a Concessionaria de energia. Ja existem fazendas usando
essa energia.

RESPOSTA

AMinuta de Contrato estabelece que a futura Concessionaria devera adotar medidas de sustentabilidade ambiental na gestao do
zoologico (Clausula 9.1.18), entretanto a geracao de energia através de metano ndo € um investimento obrigatdrio da concessao.

B. MELHORIAS NOS RECINTOS DOS ANIMAIS

CONTRIBUIGAO N° 08 ]
Por favor tirem os animais das jaulas, criem rescinto. E muito doloroso ver animais de grande porte em ambientes pequenos
inadequado a eles. Principalmente felinos e ursos além de ser muito fria as areas.

RESPOSTA

AMinuta de Contrato prevé, em sua clausula 2.4,6.2, 7.3 e em outras disposi¢des, a obrigagao de a futura Concessionaria adequar
os recintos dos animais as exigéncias ambientais, previstas na IN n°07/2015 do IBAMA, melhorando o seu bem estar e conforto.

O cumprimento desta obrigagéo sera fiscalizado pelo Poder Concedente e seu eventual inadimplemento sujeito a penalidades e a
avaliacao de desempenho na forma do Anexo 2 da Minuta de Contrato.

Além disso, a Concessionaria devera elaborar Plano de Gestao e Operagao do Zoolégico, que sera orientado pelas premissas
indicadas no Anexo 4 da Minuta de Contrato e pelos investimentos previstos no Anexo 3 da mesma minuta.

Ademais, os investimentos deverao ter como objetivo garantir a maxima dignidade no trato aos animais e conforto nos recintos, e
permitir, na medida do possivel, a adogao de um sistema de semiliberdade aos animais, promovendo melhor integragdo, por meio
de ambientes amplos, seguros e dispensando barreiras visuais entre o publico e o plantel.

C. PLANTEL DE ANIMAIS

CONTRIBUIGAO N° 09

Boa noite, me chamo [SUPRIMIDQ], sou morador da cidade de Esteio e venho afravés deste e-mail dar a minha sugestdo no que
dizrespeito a concessao da gestdo do Zoo, exercendo assim meu direito de opinido como cidaddo gaucho.

Confesso que tenho duvidas ainda se realmente esta é a melhor saida para melhorias do nosso Zoo, pois dependendo de quem
assumir a gestao as coisas podem piora em relagdo aos cuidados e alimentacdo dos animais assim como para a equipe de
funcionarios do Zoo caso a gestao caia nas maos de pessoas que nao tenha nenhuma experiéncia em gestao de zoolégicos, mas
se for assumidos por pessoas que ja vazem a gestdo com sucesso de outros zooldgicos e ja tendo experiéncia no ramo acredito
que as coisas possam melhorar, entdo esta € minha divida em relagdo a concesséao da gestdo do nosso zoo, pois o zooldgico faz
parte da minha vida desde minha infancia e tenho repassado isto a meus filhos que amam o nosso zoo.

Bom entdo agora quero dar minha colaboragao em relagao a lista de animais que consta na minuta de contrato, pois acho que a
pessoa que elaborou a lista ndo tem conhecimentos do plantel de animais do zoo e nem de animais da nossa fauna e de animais
que geram uma grande atragdo, e deveria ter consultado alguns dos funcionarios do zoo para elaborar tal lista, ndo tomem isto
como uma critica, mas sim como a visdo de uma pessoa de fora que conseguiu enxergar alguns detalhes e quer ajudar.

Na lista de animais desejavel, existem animais que ja fazem parte do plantel do zoo e neste caso deveriam ser marcados como
obrigatorios para que sejam mantidos no plantel do zoo e sdo animais de grande importédncia como segue alguns exemplos
abaixo:

Lobo guara, jaguatirica, onga-pintada, onga-parda (puma), raposa-dos-pampas (graxaim) existem varios no CETAS do zoo, quati,
lontra, anta, cateto, bugio preto, bugio, macaco da noite, os macacos aranha, os saguis, mico ledo da cara dourada, macaco prego,
condor, urubu, papagaio verdadeiro, ema (tem varias), jacaré de papa amarelo, jabuti, tigre d’agua, capivara, ourigo, ratdo do
banhado, tamandua bandeira, guanaco, entre outros.

Todos estes animais ja ttm no plantel do zoo e acredito que devem contar na lista de animais obrigatérios para que possam
continuar no nosso zoologico.

Também existem outros animais importantes que ja tem no zoo e ndo consta na lista nem como obrigatério e nem como desejavel
que € o caso dos rinocerontes brancos (o Nico e a Nica), queixadas, javalis, pdneis, burros, iguana, gamba e o furdo todos estes ja
vivem no zoo mas nao aparecem na lista e devem ser marcados como obrigatérios para continuarem no zoo.

Assim também como animais da nossa fauna que sao animais de grande importancia e nao aparecem na lista como a onga-
pintada melanica (preta), ariranha (onga d’agua), bicho preguica, gato mourisco, gato maracaja, gato palheiro, gato do mato grande,
gato macambira, guara rubro, guaxinim (méo pelada aqui no RS), tamandua mirim, cachorro vinagre, paca, mico de cheiro, tuiuid,
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entre outros que deveriam constar na lista como obrigatérios. Assim como o veado catingueiro, seriema, arara azul, arara vermelha
e gato do mato pequeno que sdo da nossa fauna e estdo marcados como desejavel mas deveria estd marcado como obrigatério.
E sugiro animais como o guepardo (ou cheetah), o caracal africano, leopardo nebuloso, leopardo das neves, panda vermelho,
ocapi, gazela africana, gazela girafa, hiena, raposa vermelha, raposa do deserto, chacal africano, lince, pinguim, rena, urso panda,
aardvark, aardwolf, fossa de madagascar, gato pescador, coala, entre outros que sdo grandes atragbes e nem aparecem na lista,
mas mereciam constar como obrigatérios.
Inclusive os guepardos (cheetah) em grandes zooldgicos sédo criadas junto com cdes labradores desde pequenas e se tornam
mais mansas ainda ao ponto de circularem presas por coleiras entre os visitantes para que possam tirar fotos, sem duvida uma
grande atragdo. O mesmo acontece com o serval.
Mas também tem na lista animais que sao grandes atragcdes e ndo tem no nosso zoo e que merecem o meu elogio por estarem na
lista que sdo: o cao selvagem africano (mabeco), ledo marinho, dromedario, girafa, canguru, leopardo, bisdo, gnu, suricata, urso
pardo, binturong (bearcat), irara e o Iémure da calda anelada.
Todos os animais da lista marcados como obrigatérios sao muito bons, tirando os insetos como grilo, barata gigante pois acredito
nao atrair a atengao dos visitantes.
Também quero parabenizar pelas ideias de pdr o trenzinho a funcionar novamente, do safari e da fazendinha assim como o plano
de adequacgao e melhoria dos recintos assim como a utilizagdo de algumas das areas verdes para construgdo de novos recintos.
Sugiro também uma loja de conveniéncias com artigos relacionados ao zoologico e aos animais e também melhorias na area
veterinaria do zoo.
Bom espero ter contribuido, e aguardo algum retorno por parte da sema. Desde ja agradeco

Atenciosamente. [SUPRIMIDO]
RESPOSTA

A concessao foi estruturada de modo a assegurar que ao fim do contrato o Zooldgico retorne ao patriménio do Estado do Rio
Grande do Sul em qualidade superior aquela que atualmente se encontra, tendo sido adotados ao longo da modelagem do projeto
os cuidados necessarios para assegurar que os animais recebam o tratamento adequado e os funcionarios do Zooldgico possam
desempenhar suas atribuigbes com seguranca.

Como exemplo do que se diz acima, vale mencionar — de forma ndo exaustiva - que a futura Concessionaria estara obrigada a
observar os regramentos ambientais quanto aos recintos dos animais (Clausulas 2.4, 6.2, 7.3 da Minuta de Contrato), a assegurar
uma alimentagao adequada aos animais (Clausula 9.1.1 da Minuta de Contrato), sujeitando-se a penalidades em caso de
inadequacgao do estado de conservagao destes alimentos (Clausula 18.1.1.31 da Minuta de Contrato) ou de inadequacgdes na dieta
dos animais (Clausula 18.1.32 da Minuta de Contrato), devendo ser mantido no zooldgico um setor de nutricdo (Clausula 9.1.8 da
Minuta de Contrato), responsavel por elaborar e distribuir os alimentos dos animais.

Afutura Concessionaria também devera assegurar aos funcionarios do Parque Zooldgico todas as condigdes de seguranga no
trabalho (Clausula 12.1.17 da Minuta de Contrato).

Quanto a experiéncia da futura Concessionaria, o projeto estabelece regras que apenas permitirdo a habilitagdo de licitantes que
demonstrem deter vinculo com profissional qualificado, com comprovacao de capacidade técnica, nos termos do item 13.21.1 da
Minuta de Edital.

Além disso, as licitantes deverao comprovar experiéncia na gestao de empreendimentos similares ao Parque Zooldgico de
Sapucaia do Sul, nos termos do item 13.29 da Minuta de Edital.

Quanto ao Plantel Minimo de Animais, vale ponderar que a sua manutencéo estabelece um patamar minimo, havendo a obrigacdo
para a futura Concessionaria de manté-lo, desde que observadas as disposicdes da Minuta de Contrato, e em particular as
dispostas no Anexo 3 desta dltima.

Cabe destacar que alguns dos animais sugeridos através da contribuicdo sdo raros, e, portanto, mais caros, e de dificil
manutengao, portanto dificultando a inclusdo dos mesmos na lista de animais obrigatdrios.

As lojas de conveniéncias poderdo ser exploradas como atividades complementares, nos termos das Clausulas 92 e 102 da Minuta
de Contrato.

Os animais também serdo submetidos ao adequado tratamento veterinario, tendo em vista, por exemplo, a obrigagéo estabelecida
na Clausula 9.1.9 da Minuta de Contrato de que a Concessionaria devera prestar todos os servicos veterinarios necessarios a
operacao do zoologico, compreendendo a operagdo de clinica veterinaria.

CONTRIBUIGAO N° 10

Prezados,

E com muito pesar que ao ler o edital de concess&o do Zoolégico de Sapucaia do Sul/RS tomei conhecimento que o Governo do
Estado tem a intencao de requerer a manutengao e ampliagao do plantel de animais silvestres dos zoolodgicos, incluindo muitas
especies novas exoticas e nativas. Ora, como o Estado, e mais especificamente a SEMA - secretaria destinada a preservagédo
ambiental, pode ter esse tipo de interesse que & puramente comercial e vai contra a conservagao de espécies em varios sentidos?
Vivemos uma realidade em que CETAS e mantenedores de fauna estao superlotados de espécies ‘comuns’ proveniente do trafico
de animais silvestres, este raramente fiscalizado pelo Estado devido a falta de orgamento destinado a isso. Com fiscalizagbes
deficientes e limitadas, a procedéncia principalmente de animais raros e ameacados de extingao (i.e. para zooldgicos e outros fins
comerciais) sdo ainda mais duvidosas. Como o Estado pode exigir do ente privado que este mantenha certa lista de espécies e
suas quantidades sobre o seu cuidado que nao vao diretamente de encontro com as necessidades do Estado? Estas
necessidades que seriam de servir de espacgo para acomodar animais confiscados do trafico e permitir que a atividade néo cesse
por falta de espaco para alocar animais, e, principalmente, de educagdo ambiental do publico? Sabemos muito bem que saber o
nome e ver uma espécie ameacada de extingdo em cativeiro ndo incentiva ninguém a preservar a natureza, o que ensina é a
demonstracdo de que os animais ndo sao nossa propriedade para exibirmos em gaiolas, seja em zooldgico ou em nossas casas,
e se 0s animais que ali estao, estdo atras das grades é por causa do horrivel trafico e demanda do puablico que através da agédo do
Estado, essa sim diga de um Estado que serve aos seus interesses, os confiscou e os deu uma melhor alternativa, servindo
também de exemplo para que o publico se sensibilize.

Com base nisso, pego que o edital seja revisado e que a obrigatoriedade de se ampliar e repor o plantel existente do Zooldgico
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seja retirada do documento. Além disso, no documento deve estar claro que a fungéo principal do zooldgico, como uma concessdo
do Estado, é a educagdo ambiental do publico, exercendo assim sua fungdo socioambiental na sociedade. Desta forma, a
reposicao e ampliacao do plantel de animais deve se dar unica e exclusivamente pelo repasse de 6rgaos publico apds confisco
dos animais ou do publico por meio de entregas voluntarias.

RESPOSTA

Agradecemos a contribuigéo.

Afutura Concessionaria esta obrigado a observar toda a regulamentagdo ambiental para suprir as exigéncias quanto ao plantel
minimo de animais previsto na Minuta do Contrato, inexistindo proibicao para que este receba animais provenientes de apreensdes
realizadas no contexto de operagdes de combate ao trafico ilegal de animais ou de doagdes.

Nao obstante isso, sob o ponto de vista técnico, o convivio entre animais selvagens com animais criados em cativeiro ndo é
recomendavel.

AMinuta do Contrato, € importante asseverar, ndo consagra um modelo exclusivamente comercial ao Parque Zooldgico.

Pelo contrario, considera as finalidades educacionais e de disseminacgao de uma cultura de preservagao inerentes a sua operagao,
o que pode ser notado pela obrigatoriedade de a Concessionaria instituir agbes de educagao socioambiental (cl. 9.1.4 e Anexo 4) —
que se descumpridas, sujeitardo o operador a penalidades (cl. 20.6.3) e decréscimos em sua receita, em fungéo de indicadores de
desempenho insuficientes (Anexo 2).

Além disso a Concessionaria devera elaborar Plano de Gestdo e Operagao do Zoologico, que sera orientado pelas premissas
indicadas no Anexo 4 da Minuta de Contrato e pelos investimentos previstos no Anexo 3 da mesma minuta.

Nestes documentos evidencia-se que o zooldgico deverda adotar o conceito de “conhecer para preservar’, promovendo a
disseminacao do conhecimento através do plantel de animais e das atividades educacionais que serao oferecidas aos seus
visitantes, além de novas experiéncias que acrescentem valor e evoquem diferentes pontos de vista quanto a apreciagdo das
espécies em um mesmo recinto.

As intervengdes a serem propostas deverdo ter como objetivo otimizar o espacgo, reestruturando e reorganizando os recintos para a
modificagdo e ampliagdo do plantel exigida na concessdo, de maneira a proporcionar um melhor arranjo e agrupamento dos
animais e, igualmente, melhor distribuicdo dos recintos no interior da area de intervengéo.

Ademais, os investimentos deverao ter como objetivo garantir a maxima dignidade no trato aos animais e conforto nos recintos, e
permitir, na medida do possivel, a adogao de um sistema de semiliberdade aos animais, promovendo melhor integragdo, por meio
de ambientes amplos, seguros e dispensando barreiras visuais entre o publico e o plantel.

Quanto a exclusdo da exigéncia do plantel minimo, vale reforgar que a sua previsdo cumpre uma finalidade de preservagéo. Isto
porque, muito embora, no Zoolégico os visitantes possam contemplar os animais, sua presenca ali serve a preservacao do
material genético das espécies ali alojadas.

E necessario manejar o plantel de animais selvagens ex situ para garantir a sobrevivéncia das espécies ameagadas de extingdo
existentes inimeros exemplos de revigoramento genético e reintrodugido de animais selvagens em ambiente natural apés declinio
populacional (orix da Arabia, furdo de patas negras, mico ledo dourado) e até mesmo projetos nacionais bem-sucedidos
dewvolvendo primatas ndo humanos ao meio ambiente (macaco bugio e macaco prego.

Assim, por estas razbes, a recomendacgao nao sera acatada.

CONTRIBUIGAO N° 11
Qutra situacao é a ndao determinacgao de prazo limite para implementar o plantel obrigatério. Nao obstante salientamos a baixissima
representatividade de espécies nativas na lista de espécies obrigatorias.

RESPOSTA

N&o ha prazo determinado para a implantacdo do Plantel Minimo pois este sera objeto de plano a ser apresentado pela
Concessionaria, conforme o subitem “i", do item 2.1 do Anexo Il da Minuta de Contrato. Ndo obstante isso, a contribuicdo sera
levada em consideragao, com o intuito de tornar ainda mais evidente esta obrigacao.

Por fim, muito embora o equilibrio entre espécies nativas e exdgenas tenha sido buscado na definigdo do plantel, agradecemos a
contribuicdo e iremos considera-la, avaliando a possibilidade de se ampliar as espécies nativas, nas minutas finais de edital e

contrato.

D. INTERESSADOS NA LICITAGAO

CONTRIBUIGAO N° 12
Ola! Gostaria de saber se ja existe empreendedores interessados em fazer parte da concessao, pois ndo vimos nada na imprensa
e ja surgem boatos com varios nomes como Beto Carrero World e Mac Donalds. Obrigado!

RESPOSTA
Alicitacao sera aberta a todos os interessados que atenderem as condigdes de participagdo especificadas no item 8 do Edital.

Aqueles que se interessarem e se manifestarem na presente Consulta Publica, terdo suas contribuigdes publicadas
oportunamente, junto de todas as demais contribuigdes realizadas.

E. FORMA DE ENVIO DAS CONTRIBUIGOES
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CONTRIBUIGAO N° 13

Bom dia!

Sou [SUPRIMIDO] e gostaria de informacdes de como devem ser enviadas as sugestdes para o edital de concessdo do Parque
Zooldgico.

Att.[SUPRIMIDQ]

RESPOSTA
Prezado, As contribui¢des devem ser encaminhadas em via eletrdnica, para o e-mail concessaozoo@sema.rs.gov.br.

F. ESTUDOS DE VIABILIDADE

CONTRIBUIGAO N° 14

O Estudo de Viabilidade do Parque Zoolégico de Sapucaia do Sul apresentou dados contidos no relatorio de vistoria realizado pelo
IBAMA no periodo de 21 a 23 de janeiro de 2015. Dentre estes dados, o que mais chamou atencgdo foi o numero médio de
visitantes, que foi apontado com a, em média, 500 mil visitantes par ano. Porem, cabe salientar que este dado foi obtido no inicio do
ano de 2015, periodo este em que a informagdo sobre a concessdo ainda nao circulava. Ao passo que, a partir do inicio da
diwlgacao da intengdo de conceder o Parque Zoolégico, bem como algumas informagtes equivocadas diwulgadas pela midia,
fizeram com que a visitacao fosse de 261 mil 374 pessoas em 2015, 251 mil 264 pessoas em 2016 e 262 mil 502 visitantes em
2017.

No que se refere a afericao da concessao, sugere-se a inclusao de um dispositivo obrigando o poder concedente a realizar eventos
semestrais de fiscalizagado, sendo essa a frequéncia minima. Tais eventos devem ser objeto de trabalho de equipe técnica,
interdisciplinar, e com experiéncia comprovada em manejo de animais silvestres sob cuidados humanos, de modo a reduzr
insegurangas ao longo do processo, tanto para a concessionaria quanta para o poder concedente.

Cabe também salientar a baixa robustez na definicdo dos Indicadores de Desempenho expressos no item 5.2 do Estudo de
Viabilidade. A proposta inicial abordada no referido item, versa a atribuicao denotas (“0” para quesitos ndo cumpridos ou cumpridos
parcialmente e “1” para quesitos efetivamente cumpridos). Porém, na Tabela 12, a atribuigdo das notas é apresentada de forma
distinta daquela explicitada no texto, de modo que dificulta a mensuragao dos itens que serdo avaliados.

Os indices de desempenho referentes aos animais devem ser mais especificos embasados nos servicos a serem prestados e
nas obras obrigatorias, além de pontuados conforme explicado na pag. 101 do Estudo de Viabilidade Econdmica. Ex.: construgao
de recinto externo para ursos de 6culos (1 = recinto concluido, O=recinto ndo concluido); constru¢do de recinto indoor para os ursos
(1=recinto concluido; O=recinto ndo concluido); remog¢ao do fosse vertical do recinto do elefante (1=concluido; 0=n&o concluido);
criagdo e execugao de programa de enriquecimento ambiental. Em fungdo da constante preocupacao com o bem- estar dos
animais mantidos sob cuidado humanos pelo empreendimento, solicita-se a inclusdo de um fator de avaliagao de qualidade que
perpasse pelo recebimento ou ndo de certificagbes em relagdo ao bem-estar animal.

No indice de satisfacdo de usuarios, a entrevista deve ser dividida em areas de interesse (ex. acessibilidade, atividades
educacionais, ambientagdo dos recintos, atendimento ao publico). Para cada area de interesse abordada na entrevista, atribui-se
nota 0 para aprovagéo média inferior a 59,99% e nota 1 para aprovagdo maior que 60%.

RESPOSTA

As consideragdes apresentadas versam sobre trés temas: (i) projecdo de demanda; (ii) fiscalizagdo e (iii) indicadores de
desempenho.
Aresposta aos comentarios apresentados sera segmentada de acordo com cada um destes temas.

a. Projecao de Demanda

O Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira ndo considerou para a modelagem econémica da concessao o dado de visitagdo
anual de 500 mil pessoas.

Esta informagao consta do relatério final apenas como uma descrigéo inicial da forma pela qual a FZB compreendia a demanda do
Zoolégico em um periodo anterior a degradacgao.

O wolume de visitagao adotado na Projecdo de Demanda da Concessao foi aquela informada pela FZB, extraidos da contabilizagdo
anual de visitantes recebidos pelo Parque, que assumem os seguintes valores:

ANO VISITANTANTES
2006 483.000
2007 370.000
2008 285.730
2009 490.179
2010 420.481
2011 472.711
2012 447.074
2013 381.943
2014 316.234
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2015| 373.550
e
2016 417.290

Esses dados foram utilizados e, apds as consideragbes de atratividade, permitiram desenvolver uma hipdtese de projegdo de
visitantes. Essa expectativa é diretamente relacionada ao padrao de qualidade requerido para as operagbes. Quanto melhor mais
visitantes havera. A projecao utilizada nesse estudo esta apresentada a seguir:

Piblico 342.750 357 397 385 DBE 413 DDd 48?’ 258 522 054 BDB ?D? BDE 819 EIIIQ 93[! 813 IZISB 518.145 619.251
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Ano 30 Ano 35
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b. Fiscalizacdo

No que dizrespeito a fiscalizagdo da concessao, mais especificamente, quanto a multidisciplinariedade da equipe, o contrato prevé
que o Poder Concedente podera contar com o apoio de entidades e profissionais especializados, seja recorrendo a convénios com
outros orgaos e entidades da administragao publica, seja mediante a contratagdo destes servicos em mercado (cl. 14.1.1 e 14.6).
Quanto a periodicidade da fiscalizagdo, a Minuta de Contrato obriga o Poder Concedente a fiscalizar permanentemente a
concessao, sem prever datas pré-estabelecidas para tanto.

Assim, além de se ensejar um acompanhamento mais préximo e focado em resultados (ndo de meios), permite-se que o Poder
Concedente estabelegca uma agenda de fiscalizagdo mais adequada conforme as necessidades vislumbradas ao longo da
execucao do contrato.

Nas hipéteses em que se vislumbra a necessidade de fiscalizagbes periddicas, a Minuta de Contrato ap6s prazos especificos ou
momentos previamente determinados para sua realizagao, como por exemplo, nas clausulas 14.7.1, 14.7.2 14.8, 14.9, 14.10,
14.11.

Afora estes prazos, a Minuta de Contrato obriga o Poder Concedente a observar a periodicidade pertinente para a fiscalizagdo da
concesséo, conforme se denota das clausulas 14.11.1, 14.12, 14.13.

c. Indicadores de Desempenho

Os indicadores de desempenho ndo apresentam a baixa robustez informada. Em que pese o Estudo de Viabilidade,
exemplificativamente, ter indicado que estes se dariam de forma binaria, sua formatagao final, constante do Anexo 2 da Minuta de
Contrato, é consideravelmente mais complexa que o indicado na contribuigdo acima.

Os indicadores de qualidade foram desdobrados em quatro subindicadores, que por sua vez, ainda se subdividiram em outros
indicadores especificos, cada qual apto a ensejar uma pontuagédo de 0 a 4 para a performance da Concessionaria ao longo da
execucao da concessao.

Deste modo, entende-se que o Anexo 2 da Minuta do Contrato contemplou indicadores com complexidade suficiente para viabilizar
a avaliagédo de desempenho do futuro operador do parque zoolégico de sapucaia do sul.

No que se refere a sugestao de atrelar os indicadores de desempenho aos senigos e as obras da concessao, € preciso ponderar
que nao é recomendavel fazé-lo, sob pena de se transformar a concessao em um contrato de obra publica.

Os indicadores de desempenho se destinam a avaliagao da performance da Concessionaria na execugao das parcelas centrais da
contratagao e ndo podem ser reduzidos a constatagao da realizagdo ou nao de intervengbes de engenharia.

As obras, na verdade, sao obrigacdes contratuais que, se descumpridas, sujeitarao a Concessionaria a penalidades e ndo a
simples reducgao de suas receitas.

Por outro lado, no que dizrespeito aos servigos, estes serdo avaliados pelos indicadores previstos nas minutas, sobretudo, sob o
viés do atendimento a legislagdo ambiental pertinente.

Por fim, no que diz respeito a pesquisa de satisfagdo do usuario, insta salientar que o Apéndice 2.1 do Anexo 2 da Minuta de
Contrato, apresenta tdo somente um conteddo minimo, que deverd ser aprimorado pela Concessionaria junto ao Poder
Concedente.

Isto se justifica por se reconhecer liberdade para que a Concessionaria planeje os servicos que disponibilizara aos visitantes. Tal
definicdo sera de sua incumbéncia, especificando estes novos servicos no plano de negécios. Todo este especiro de atividades
adicionais, criadas pelo particular, devera ser objeto de avaliagéo de satisfagéo, a partir de critérios a serem negociados pelo Poder
Concedente e pela Concessionaria apds a assinatura do contrato.

Deste modo, ndo é adequado a légica adotada pelo contrato que se estipule, de antemao, todos pontos da avaliagdo de satisfagao
do usuario.
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CONTRIBUIGAO N° 15

Relatério Final Estudo de Viabilidade: Tabela 1 e Tabela 3

De acordo com os dados apresentados, a quantidade de funcionéarios previstos para o Zoo de Sapucaia nos parece
subdimensionado, o que interferira nas projecbes de OPEX do projeto. Os zoologicos RioZoo (que tem pouco mais de 1.100
animais e nao 2.000 como na tabela), Sorocaba, Pomerode e Beto Carrero* sao substancialmente menores e ndo comparaveis
com o de Sapucaia. O de BH é mais comparavel e tem 300 funcionarios.

Nao ficou claro se a limpeza e a seguranga seriam terceirizadas ou fariam parte deste quadro préprio. Aquantidade de serventes
(3) é totalmente irrealista para a necessidade de manter limpo 160ha. A quantidade de vigilantes também nao condiz com a
realidade, lembrando que aléem de estarem posicionados em pontos estratégicos do zoolégico durante o dia (Qque movimenta
dinheiro em espécie) também sao necessarios a noite (zoos possuem animais com valor comercial para o trafico). Teme-se que a
modelagem financeira tenha subestimado a necessidade de funcionarios para a adequada operagao do Zoo de Sapucaia.
Obviamente que deve ser obrigagcdo da Concessionaria o correto dimensionamento das equipes (sendo avaliada pelos
resultados), mas o cenario base, que subsidia o valor dos ingressos e da outorga, nos parece inadequado.

*Os 40 funcionarios citados no Beto Carrero sao os da parte técnica dedicados ao Zoo. Cabe ressaltar que o Zoo do Beto Carrero
se alavanca na sinergia com o Parque todo em que esta inserido (limpeza, seguranga, administrativo, bilheteria, equipe de
manutencao, enfermagem e emergéncias e etc). Este nao seria o caso do Zoo de Sapucaia, que deveria dimensionar todos estes
postos.

Propde-se a reavaliagao da quantidade adequada de funcionarios, em especial, auxiliares de limpeza e segurangas patrimoniais.

RESPOSTA

A referida Tabela 1 — Staff técnico do Parque Zooldgico de Sapucaia do Sul, apresentada no Estudo de Viabilidade, apresenta o
pessoal alocado atualmente, e ndo o proposto para a futura Concesséo.

Nos Estudos de Viabilidade, o pessoal necessario para a futura Concesséao foi dimensionado com base na experiéncia do
Consorcio na modelagem de Empreendimentos similares, sendo os valores corretos os indicados nos Estudos técnicos a serem
disponibilizados.

Ademais, importa salientar que o Estudo é apenas referencial e cada Licitante devera fazer suas préprias consideragdes acerca
das necessidades operacionais, estrutura de receitas e dos investimentos envolvidos no empreendimento.

CONTRIBUIGAO N° 16

Relatério Final Estudo de Viabilidade 6.2 Premissas Gerais

O forte crescimento da demanda nao é realista nos 2-3 primeiros anos dado que a visitagdo sera prejudicada com o periodo de
obras e com o ingresso mais caro (de R$ 10 atualmente para R$ 15) sem a devida contrapartida em melhorias implementada que
surgirdo a partir das obras concluidas. E bem provavel até que caia a visitagdo neste periodo, como vem acontecendo no RioZoo,
por exemplo.

Importante dizer que o estudo da projegao de demanda nao foi disponibilizado dificultando uma analise mais completa.
Concessoes brasileiras recentes (ex.: Aeroportos Federais) trouxeram falhas relacionadas as projecoes de demanda que
tornaram os contratos insustentaveis, acarretando no rompimento dos mesmos.

Avisitacédo deveria ser constante (ou até reduzida) nos 3 primeiros anos devido as obras. S6 apds o fim das obras, a visitagao
deveria crescer como apontado.

Para compensar esta nova curva de demanda e os aumentos de custos no ponto anterior, o0 BILHETE SIMPLES deveria ser da
ordem de R$ 30 em todos os finais de semana, em todos os feriados incluindo pontes de feriados (“feriado emendado”) e nos
meses de férias (Janeiro

+ Fevereiro + Julho + Dezembro), tendo o precgo reduzido a R$ 15 nos outros dias (Terca a Sexta, exceto feriados e meses de férias).
Como forma de o governo do Estado ganhar junto com a Concessionaria caso a demanda surpreenda, sugerimos que a outorga
variavel seja inicialmente de 3% para visitagdo acumulada dos Udltimos 12 meses até 1 milhdo de pagantes (visitantes ndo
incluindo isentos ) aumentando para 5% caso o nimero de pagantes seja maior que 1 milhdo.

Sugerimos incluir clausula com obrigagéo de receber escolas estaduais, com BILHETE SIMPLES gratuito, desde que venham em
excursao previamente agendada.

RESPOSTA

Agradecemos a sugestao.

Entende-se que ndo é o caso de aumento do bilhete simples para R$ 30,00 (trinta reais) porque (i) frata-se de politica estadual
conjunta de ingressos para os parques do Estado e

(i) ndao se pretende reduzr a universalidade de acesso e democratizagao do publico que acessara o Parque Zooldgico. Entretanto,
em conformidade com o CONTRATO, a CONCESSIONARIA tera liberdade para estabelecer o prego de todos os demais pacotes
para atragdes que nao estejam incluidas no bilhete simples.

De qualquer forma, a ponderacao quanto a variagdo do prego como forma de preservagédo do equilibrio contratual em face da
demanda sera estudada, sobretudo, para se verificar a possibilidade de o valor do Bilhete Simples indicado na Minuta de Contrato
ser uma tarifa teto, permitindo-se a futura Concessionaria maior liberdade de precificagédo, desde que respeitado o limite instituido
pela politica estadual de acesso aos parques publicos.

Além disso, a outorga variavel foi estruturada de modo a permitir a viabilidade econdmico- financeira da concessédo e o
compartilhamento de receita com o Poder Concedente. Nao é o caso de aumenta-la porque n&do se pretende arrecadar recursos
com a CONCESSAQ, mas sim aprimorar as infraestruturas e senigos, mantendo a acessibilidade econémica do Parque.

De ressaltar que a outorga variavel podera aumentar ao longo da Concessao em razdo do ndo cumprimento dos indicadores de
desempenho (até um maximo de 5%).

Finalmente, no que diz respeito a previsdo de agendamento prévio para excursdes gratuitas das escolas publicas (estadual,
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municipal e federal), a proposta sera considerada na modelagem final do Projeto.
CONTRIBUIGAO N° 17

Comentarios Gerais Visitagao
Premissas de visitagdo requerem maior detalhamento/esclarecimento. O estudo menciona o “Volume I” que conteria o estudo de
demanda, no entanto, este documento ndo esta disponivel no site

RESPOSTA
Os estudos foram disponibilizados juntamente com este documento de respostas.

CONTRIBUIGAO N° 18

Comentarios Gerais - Receitas

Em 2016 o total de receitas foi abaixo de R$ 3MM, e nos estudos da modelagem financeira, a receita dobra de valor logo no
primeiro ano da concessdo. No entanto, o Zoo requer obras e melhorias para adequar o espago para que este atraia uma
demanda maior de visitantes. Durante o periodo de obras, o estudo deveria que a visitagao cai ou que pelo menos nao cresce;
Seria desejavel que o Governo apresentasse a planilha de modelagem financeira em planilha Excel, ao menos, com um melhor
detalhamento do Modelo de Negdcios Referencial na Consulta Publica. Solicitamos isso porque as informacgdes apresentadas, tal
como estao, ndo permitem a compreensao das principais premissas da modelagem e parecem nao compativeis com a realidade
em alguns casos (ex.: quantidade de funcionarios e custo total de operagdes);

Receitas acessorias: 0 modelo prevé que a Concessionaria receba 25% de comissé&o sobre as operagbes de terceiros, o que para
algumas linhas de negoécio (A&B e lojas, por exemplo) é bastante agressivo, inviabilizando grande parte dos negdcios. Deveria
considerarde 10 a 15%.

RESPOSTA

As receitas projetadas tém por base os estudos de demanda efetuados, os quais tém em consideragédo o periodo de obras do
zoologico. De qualquer forma, independentemente do que consta do modelo de negocios de referéncia, ha liberdade para a
CONCESSIONARIA estabelecer o percentual que cobraré da operacéo de terceiros, conforme o seu préprio plano de negécios.
Aconsideragao da hipotese de crescimento da demanda do Estudo de Viabilidade foi fundamentada na implantacdo das melhorias
em todas as areas do Zoo e das novas atracdes, que viabilizarao um crescimento significativo no numero de visitantes. Posto que
em periodo recente a visitagdo no Zoologico era aproximadamente de 500.000 visitantes/ano. Ademais, na projegcao de demanda, o
crescimento entre 0 Ano 1 e 0 Ano 2 & de apenas 4,3%, que nao representa um ganho abrupto de visitas. No Ano 1 foi considerado
342.750 visitantes e no Ano 2 357.397, conforme mostrado no quadro apresentado nos Estudos de Demanda a serem
disponibilizados.

CONTRIBUIGAO N° 19

Comentarios Gerais - Estudos de Benchmark

Aafirmacao apresentada nos estudos de que "Zooldgicos e Aquarios no mundo todo sdo negodcios economicamente vidweis” é
bastante genérica e questionavel. Varios dos principais zooldgicos do mundo s&o subsidiados por verbas publicas (diretamente ou
através de incentivos/doacdes que podem ser abatidas de impostos). No Brasil a predominancia é de equipamentos dependentes
de recursos publicos adicionais a tarifa e exploragédo de servigos para pagar as contas.

RESPOSTA
Agradecemos a contribuigéo.

CONTRIBUIGAQ N° 20

Comentarios Gerais TIR e DFC

O montante de obras previstas, sobretudo para o primeiro ano nao parece viavel, dada a necessidade de planejamento, projetos,
licenciamentos, além da movimentagao dos animais para liberar os recintos que seriam revitalizados. E esta movimentagao deve
ser feita com todo o zelo e focando no bem-estar animal, deste modo, retardando um pouco o processo. Por isso as obras
deveriam durar cerca de 3 anos. Como exemplo pratico, o RioZoo passara por uma reformulagao importante e s6 conseguiu de fato
iniciar as obras apdés 20 meses de concessdo (os primeiros 20 meses foram de projetos, autorizagdes e licenciamentos nos
diversos orgaos federais/estaduais/municipais, manejo dos animais, etc).

Sugerimos que a determinagdo da outorga seja baseada apenas na TIR de projeto, uma vez que as premissas para a composigdo
da TIR do acionista variam de licitante para licitante e nao ha linha de financiamento tipica para este tipo de projeto (além do desafio
de conseguir no Brasil linhas de crédito de 15 anos de prazo);

Em se avaliando a TIR do acionista, solicitamos esclarecer a légica da composicdo da taxa de retorno, pois a TIR do acionista é
inferior ao custo de capital;

Para o calculo da TIR de projeto (e do acionista) deve ser considerado o valor de outorga fixa necessaria para se ganhar a licitagéo;
Valor de TIR de 10.5% de projeto ndo parece remunerar adequadamente um nivel de risco como este;

E fundamental incluir um valor minimo como lance inicial de outorga fixa, que deve ser avaliado de acordo com a nova viabilidade
financeira). Algo da ordem de R$ 2 a 5 milhdes como outorga minima seria razoavel (ressaltando que é necesséario incluir na
viabilidade financeira para avaliar sensibilidades)

RESPOSTA
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Para que nao haja penalizagdo da Concessionaria, sera considerada a ampliagéo do prazo maximo de realizagao das obras
iniciais da Concesséo para 24 (vinte e quatro) meses, cabendo a Concessionaria decidir, durante o periodo de transicéo
operacional, se (e quando) mantera fechado ou aberto o Parque para a visitagdo. Como premissa no modelo de negocios de
referéncia, contudo, serd mantida a estimativa de prazo correspondente a 12 (doze) meses para a realizagao das obras iniciais
previstas para a Concesséo, ressaltando- se, contudo, que a decisdo quanto a manter o Parque aberto ou fechado para a visitagao
incumbe a Concessionaria e de sua estratégia comercial.

Convém ainda observar que, na forma do Contrato, o retardamento em obter licenciamento ambiental ou qualquer outro atraso que
nao tenha sido causado pelo comportamento da Concessionaria, ndo sera objeto de penalizagéo.

De forma a definir a Viabilidade Econdmico-Financeira do Projeto e definicdo do percentual de Outorga Variavel, foi considerado
uma Taxa Interna de Retorno Referencial. Esta metodologia tem sido amplamente utilizada na estruturagao de varios projetos de
Concessao/PPP quer no Brasil, quer internacionalmente. As premissas consideradas no calculo da TIR sao explicadas no relatério
de Analise de Viabilidade Econdmico-Financeira, em que a TIR referencial foi calculada de acordo com a metodologia utilizada em
outros projetos de concessdo no pais e internacionalmente. O conceito utilizado para definicao da TIR é o de custo médio
ponderado de capital (WACC), tendo sido utilizado a metodologia CAPM para mensuragao do custo de capital préprio, em linha com
as melhores praticas internacionais. E nosso entendimento que a TIR considerada no Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira
reflete o custo de oportunidade do projeto e os riscos associados ao mesmo. Entretanto, cabe ressaltar, que este € um projeto
referencial, por isso entendemos que cada licitante devera ter suas proprias consideragbes acerca das premissas de modelagem.
No Edital e Minuta de Contrato ndo sera definido um valor minimo como lance inicial de Outorga Fixa.

CONTRIBUIGAO N° 21

Comentarios Gerais — Documentos dos Estudos

Ao longo da leitura do documento foram feitas referéncias a dados nao apresentados e que sao importantes para a avaliagao do
projeto, como no caso dos documentos abaixo:

Volume 1 — Estudo de Demanda Volume 3 - Modelo Operacional

RESPOSTA

Os estudos foram disponibilizados juntamente com este documento de respostas.

A EDITAL
(H.1). QUALIFICAGAO TECNICO-PROFISSIONAL

CONTRIBUIGAO N° 22

Considerando que um dos objetivos da concessao e melhorar a prestagéo do servigo

oferecido, tanto para o publico, quanta para os animais, nao entendemos coma adequada a redugdo do numero de técnicos
atuando na instituicdo. Assim, sugerimos alterar a redacgao do item 13.21.1, para:

1. Comprovar vinculo com, no minimo, trés profissionais com formacao superior em Ciéncias Biologicas e dois
profissionais com formacgao superior em Medicina Veterinaria;
1. Os profissionais citados devem possuir experiéncia minima de trés anos no manejo de animais
selvagens sob cuidados humanos;
2. . O(s) atestado(s) emitido(s) em favor do(s) profissional (is) dever a (ao) estar devidamente
registrado(s) no conselho de classe competente e ser acompanhado(s) da(s) respectiva(s)
certiddo(6es) de acervo técnico

RESPOSTA

Aexigéncia quanto a qualificagao técnico-profissional ndo necessariamente implica a redugao dos técnicos atuando no zooldgico. A
previsao € tho somente uma exigéncia de habilitagdo, que serve a demonstragao, pela licitante, de que podera contar com o auxilio
de profissional qualificado e que dispora, portanto, de conhecimento técnico para operar o zooldgico.

Aexigéncia, aqui, ndo pode se equiparar ao que exige para a exata operagao do empreendimento, sob pena de ser caracterizada
como uma previsao restritiva da competi¢ao na licitagao.

AMinuta de Contrato, contudo, prevé que a futura Concessionaria devera manter um plano de recursos humanos, indicando os
profissionais do zoolégico, cuja quantidade devera ser adequada a demanda dos servigos, conforme se estabelece no Anexo 4.

CONTRIBUIGAO N° 23

ltem 13.21.1 e 13.26

Acreditamos que esta disposi¢do deva ser refor¢cada, pois trata-se do principal aspecto técnico da Concesséao. O vinculo de um
profissional nao deveria poder ser compartilhado. Também, empresas com experiéncia comprovada em manejo deste tipo de
animal poderia participar sem necessariamente apresentar vinculo com algum CPF, mas apenas comprovando a experiéncia.
Incluir que empresa com experiéncia em manejo de animais silvestres ou exdticos também vale. E que se for o caso de apresentar
vinculo com CPF, este deve ser exclusivo.

RESPOSTA

A exigéncia recomendada, quanto a instituicdo da exclusividade do vinculo com o profissional veterinario ou bidlogo pode ser
entendida como restritiva, ensejando maior risco de questionamento do edital.



Porto Alegre, Segunda-feira, 5 de Novembro de 2018 Diario Oficial 1265

Permitir a substituicdo da comprovagao deste vinculo por experiéncia prévia na operagao e manejo de animais silvestres tampouco
é recomendavel. Apresenca de bidlogos e veterinarios no zooldgico € imprescindivel para a garantia do bem estar dos animais e
para a correta operagao do zooldgico.

Por tal razdo, ndo serdo acatadas as recomendacgoes.

(H.2). QUALIFICAGAO TECNICO OPERACIONAL

CONTRIBUIGAO N° 24

Tendo em vista a complexidade que envolve a atividade de um Parque Zooldgico e considerando a extensa area e o grande namero
de animais de diferentes espécies que compdem o plantel do Parque Zool6gico da FZB, entendemos que deve ser considerado
como um pré-requisito a habilitagdo para concorrer ao certame a experiéncia em gestao e operagdo de estabelecimentos de
manejo de fauna silvestre nativa ou exdtica, mantida sob cuidados humanos.

Alterar a redacgao do item 13.29.1, subdividindo o mesmo em dois itens. Sendo assim, substitui-se o texto: “... Gestao e Operagao
de Jardins Zoologicos, pontos turisticos, parques ou assemelhados com visitagdo média de 165.000 visitantes por ano..." para o
sugerido abaixo:

13.29.1. Gestao e operacao de empreendimento utilizador de fauna silvestre, previsto na legislacdo vigente, por no minimo, trés
anos;

13.29.2. Gestao e operacgao, por periodo superior a cinco anos, de pontos turisticos, parques ou assemelhados, com visitagao
média de 165 mil visitantes por ano; e

13.29.3. Execucgao de empreendimento no qual tenha sido realizado investimento de no minimo, R$ 25 milhdes de reais.

RESPOSTA

No que dizrespeito a qualificagdo técnico-operacional das licitantes, o critério proposto na sugestdo se mostra restritivo.

Vale lembrar que a exigéncia de qualificagdo operacional ndo podera ser idéntica ao objeto da futura concesséo, devendo ser
limitado a comprovagédo de experiéncia prévia em atividades analogas, cujo manejo seja suficiente para demonstrar a capacidade
de operar o empreendimento licitado.

Exigir atestados voltados a comprovacdo da gestéo de animais silvestres direcionaria a licitagdo para um universo menor de
operadores, o que certamente reduzria a competicdo e aumentaria, por consequéncia, os pregos praticados na concessao — o que
frustra os objetivos do procedimento licitatério.

CONTRIBUIGAO N° 25
Itens 13.30,13.30.1 e 13.33

Zoologico de Sapucaia deveria almejar que a visitagdo aumentasse substancialmente. Dessa forma, a experiéncia de gestdo de
publico é fundamental. O filtro ndo pode ser s6 de 165mil. Nem muito menos ainda aceitar somatorio de atestados aqui.
Subir o limite minimo para 300mil e ndo permitir somar atestados para este item.

RESPOSTA

Aexigéncia recomendada e restritiva a competicao, ensejando maior risco de questionamento do edital. A partir do momento em
que a legislagdo menciona a exigéncia de comprovagao de capacidade técnica pertinente e compativel em caracteristicas,
quantidades e prazos com o objeto do edital, considera-se inadequado exigir atestacdo de qualificagdo técnico-operacional de
numero tao elevado de visitantes, considerada a demanda atual do Parque Zoolégico de Sapucaia do Sul.

Sera considerada a sugestdo de ndo permitir o somatdrio de atestados para a comprovacao da qualificagéo técnico-operacional,
de maneira a impedir que varias experiéncias fracionadas possam ser equiparadas a uma experiéncia de maior porte.

(H.3). PLANO DE NEGOCIOS
CONTRIBUIGAO N° 26

1. -Inclusdes no item 1.4.3. Custos e Despesas;
Incluir os seguintes custos fixos no item 1.4.3:
Pagamento das anuidades da Associagao de Zooldgicos e Aquarios do Brasil (AZAB);
Medicamentos Veterinarios;

Exames periddicos;
Material Enriquecimento Ambiental;

2. - Alteragao noitem 1.4.6. investimentos;

Propde-se a descrigdo das obras no edital, com as obras mais necessarias e prioritarias sendo efetuadas ao longo do primeiro
ano. Sugerimos que as seguintes obras constem no edital como obrigatérias.

m Construgao de novo recinto outdoor para os ursos-de-éculos;
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Construcao de recinto indoor para os ursos-de-6culos;
Construgao de novo recinto para os tigres;

Adequacao recinto do elefante;

Remocgao do fosso Vertical;

Construcao de area para treinamento;

Substituicdo do substrato da casa por areia;
Adequacédo da piscina;

Portdo para acesso de maquinario pesado;

Melhoria nos dormitérios dos chimpanzés;

Melhoria nos dormitorios dos mandris.

RESPOSTA

Considerando que a contribuicdo avancga sobre diversos temas, toma-se a liberdade de segmentar a resposta de acordo cada um
dos tdpicos tratados.

1. Pagamento de Anuidades.

No ltem Despesas Gerais foram considerados os gastos com a participagdo do ZOO em entidades representativas e em eventos
de troca de experiéncias e informacgdes.
Para isso destinou-se verba destacada na alinea Gestao de Pessoas, voltada ao desenvolvimento das experiéncias da equipe.

2. Medicamentos e Exames

Com relagdo aos medicamentos veterinarios e exames periddicos a estrutura do estudo considerou a implantagdo de uma clinica
veterinaria com instrumental, equipamentos e insumos adequados a execugao dessas atividades.
Os extratos do Estudo que identificam as consideracdes estdo reproduzidos nos estudos técnicos a serem disponibilizados.

3. Material de Enriquecimento Ambiental

No estudo foi considerado que a equipe de bidlogos, tratadores e zootecnistas atuarao como orientadores e promoverao a agao de
educagao ambiental, com aulas pré-agendadas para as escolas e visitas guiadas para grupos de interessados sob agendamento.
Entende-se que essa equipe promovera o crescimento da analise ambiental e enriquecimento do conhecimento na area.

Arelagao de profissionais esta indicada nos Estudos Técnicos a serem disponibilizados.

4. Descrigao de Obras no Edital (Item 2.1l.c.2)

A descricao de intervengées de engenharia especificas no edital ndo se faz necessaria. A Minuta de Contrato ja obriga a

Concessionaria a realizar todas as obras e reformas necessarias a modernizagdo e ampliagdo do Parque Zoolodgico (cl. 5.2.9),
assim como para atender a todos os requisitos da legislagdo ambiental (cl. 5.2.10), destacando que todos os recintos irdo cumprir
a IN 007/2015, que versa sobre as dimensfes minimas do espaco destinado aos animais.

Ademais, as intervengdes de engenharia deverdo ser antecedidas da apresentagéo de projeto executivo que leve em consideragao

as necessidades de cada espécie.

CONTRIBUIGAO N° 27

Item 11.7.1

Nao tem sentido apresentar um plano de negdcios se ele nao é vinculante (e nem deveria ser mesmo).

Sugerimos retirar estas clausulas e nao exigir apresentacao de Plano de Negdcios.

Alternativamente, sugerimos a exigéncia de bid e performance bond com seguradoras com classificacdo AA+ e AAAde acordo com
as agéncias Fitch, S&P e /ou Moodys, pois estes seguros serao validos durante toda a concessao e serao prestados apenas por
seguradoras a propostas econémicas que estas considerarem viaveis (sob pena de terem o seguro executado). E ddao mais
garantia aos Poder Concedente.

RESPOSTA

A exigéncia de um Plano de Negocios indicativo (ndo vinculante) foi incluida com a intencao de tornar mais claro, para o Poder
Concedente, o modelo de operagéo que o vencedor da licitagao pretendera implementar no zoolégico.

Trata-se de instrumento de informacgao para o Poder Concedente.

Diante do risco de que o documento venha a ser incompreendido, considera-se tornar a sua apresentagao facultativa (néo
obrigatoria) ou mesmo suprimir a exigéncia nas versdes finais da Minuta de Edital e de Contrato.

No que diz respeito as garantias sugeridas, as minutas disponibilizadas na consulta publica ja preveem o bid (garantia da
proposta) e o performance bonds (garantia de execugéo do contrato).

(H.4). DEFINIGAO DE UM VALOR DE OUTORGA FIXA MINIMO E CRIAGAO DE ETAPA DE LANCES
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CONTRIBUIGAO N° 28

Item 9.1.

Dado que o maior desafio (inclusive financeiro) deste projeto esta nas obras de revitalizacdo e nos custos de operagao, nao faz
sentido que o vencedor seja escolhido através da OUTORGA FIXAinicial sem direito a lance. Passa a ser um exercicio de sorte.
Incluir um lance minimo de OUTORGA FIXA (ex: R$ 2 a 5 milhGes) com a possibilidade de leildo entre os concorrentes apds a
classificagao das propostas

RESPOSTA

Adefinicdo de lance minimo podera ensejar custos adicionais para o projeto, refletindo-se em tarifas mais altas aos visitantes, o
que nao é pertinente as finalidades alvitradas com a concessao do parque zooldégico.

A sugestao de adogdo de etapa de leilao € pertinente e, em razdo de seus beneficios a competitividade do certame, sera
considerada a sua inclusdo nas minutas finais do Edital e do Contrato.

(H.5). GARANTIA DA PROPOSTA

CONTRIBUIGAO N° 29

Item 10.1

Recomenda-se a avaliagao da composicao do valor do contrato (soma das receitas, entre outras possibilidades previstas em lei)
para aumentar o valor da Garantia de Proposta, para que esta de fato limite a participacdo de grupos (“aventureiros” com
interesses adversos ao sucesso da licitagéo.

Reavaliagdo da composicédo do valor de contrato para que o valor da Garantia de Proposta seja compativel com a importancia do
projeto, limitando a participagéo de aventureiros (como referéncia, a licitagao do Parque Ibirapuera).

RESPOSTA

Aumentar o valor da garantia para patamares proximos ao da concessao do parque Ibirapuera tornaria o valor da garantia da
proposta desproporcional ao porte da presente concesséo.

A modelagem mencionada pela sugestao enwlve seis parques, em Municipio significativamente mais populoso do que os
localizados no entorno do Parque de Sapucaia do Sul.

O modelo atual pretende manter o valor da garantia de proposta em valor médico e nao restritivo a concorréncia.

CONTRIBUIGAO N° 30

De acordo com as melhores praticas em licitagdo, recomendamos que a seguradora tenha classificagao AA+ e AAAde acordo com
as agéncias Fitch, S&P e /fou Moodys (cerca de 50 seguradoras operando no Brasil)

Desta forma (i) o governo tem a seguranca de ser atendida na eventualidade de algum problema durante a licitagdo (ii) as
seguradoras irdo rejeitar emitir garantias para grupos com risco de ndo cumprir as condicdes de edital e contrato, qualificando os
potenciais concorrentes (sob pena de terem os seguros executados).

Nova redacgédo para a clausula 10.5.2.

No caso de a GARANTIA DA PROPOSTA ser fornecida por meio de seguro-garantia, as apdlices devem ser contratadas com
seguradoras e resseguradoras autorizadas pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, observados os termos dos atos
normativos desta Ultima e que tenham classificagdo AA+ e AAAde acordo com as agéncias Fitch, S&P e fou Moodys.

RESPOSTA

ASUSEP é a autoridade competente para autorizar o funcionamento de seguradoras no pais. Ainda que se reconhega o mérito das
instituigdes internacionais mencionadas, a exigéncia de classificagdo junto a estas Ultimas pode ser restritiva, sobretudo, diante do
porte da presente concesséao.

Por este motivo, a recomendagéo nédo sera acatada.

(H.6). FASE RECURSAL UNICA

CONTRIBUIGAO N° 31

Item 15.1

Sugere-se a adogdo de FASE RECURSAL UNICA com o intuito de "Prever que somente apés a conclusdo do procedimento de
selecao das propostas, apos a definicao da licitante vencedora, se abrira prazo Unico para que os interessados possam questionar
qualquer decisao tomada pela Comisséao de Licitagao (ou instituicdo condutora da licitagao) .

RESPOSTA

A exigéncia de fase recursal unica, muito embora admitida na praxe nacional, ndo conta com previsdo expressa no ordenamento
juridico, o que pode suscitar questionamentos e majorar o risco juridico do projeto.

Em razdo disso, a sugestdo ndo sera acatada.

(H.7). INTEGRALIZAGAO DE CAPITAL SOCIAL DA SPE

CONTRIBUIGAO N° 32

Item 18.3.3
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N&o encontramos exigéncia quanto ao valor minimo em dinheiro a ser aportado como condicdo de assinatura de Contrato, e
deveria ser indicado valor minimo.

Esta quantia além de indicar a seriedade e compromisso do vencedor, protege o Poder Concedente, uma vez que logo no primeiro
ano serao necessarios recursos de investimentos, que ja estardo na SPE.

Sugerimos o aporte minimo de R$ 10 a 15 milhdes em espécie como condigdo para a assinatura de Contrato.

RESPOSTA

A exigéncia de integralizagdo do capital social minimo esta prevista no item 18.3.3 no Edital, no valor de R$ 15 milhdes. Sera
considerado esclarecer que a integralizacao devera necessariamente ser feita em espécie, antes da assinatura do contrato.

(I). CONTRATO
(11). PERIODO DE TRANSIGAO OPERACIONAL

CONTRIBUIGAO N° 33

2.1l.1.1-Alteracao do item 5.4.2.

Incluir a lista de animais entregues para a concessionaria neste item. Sugestio de redacgao: " 5.4.2. No prazo maximo de 60
(sessenta) dias, a contar da data de assinatura do TERMO

INICIAL DE TRANSFERENCIA DO ZOOLOGICO, proceder ao levantamento exaustivo dos animais, bens imoweis, instalagoes,
equipamentos e mobiliarios instalados no PARQUE ZOOLOGICO DE SAPUCAIA DO SUL, com vistas a assinatura do TERMO
DEFINITIVO DE TRANSFERENCIADO ZOOLOGICO; "

2.1I.1.2 - Exclusao do item 5.4.6.

Salientamos que o periodo de transigdo operacional (no que diz respeito ao manejo dos animais) e de fundamental importancia
para que se possa buscar um menor impacto possivel na rotina dos animais e também a fim de evitar acidentes que podem ser
dos mais diferentes tipos, inclusive fatais.

Sendo assim, descrever com maiores detalhes como sera realizada a transferéncia dos servigos ligados diretamente aos animas,
mais especificamente o manejo diario que inclui o conhecimento do ciclo de vida e das particularidades de cada espécie ao longo
das estagdes do ano (ex. troca de chifres, mudancga na alimenta ao e comportamento), conhecimento das estruturas dos recintos
(furnas, dispositivos de seguranga, cabeamentos, etc), condicionamento, alimentagéo e higienizagao.

Desta forma, entendemos que o periodo minimo para transigdo operacional das atividades do Zooldgico deve ser de um ano.

RESPOSTA

A composicao do plantel de animais é informagao mantida atualizada pelo Poder Concedente e que sera disponibilizada a
Concessionaria e aos licitantes, ndo sendo necessaria o seu levantamento durante o periodo de transicao.

Destaque-se, ainda, que o periodo transicional leva em consideragdo o bem-estar dos animais, devendo todas as atividades em
relacao a estes ser inicialmente realizada com auxilio de prepostos do poder concedente, que ja atuam, neste momento, no
zoologico. Isto com o objetivo de ensejar o menor impacto sobre a rotina dos animais ali alojados (cl. 5.3).

(1.2). INDICADORES DE DESEMPENHO

CONTRIBUIGAO N° 34

Assim como fora observado no item 5.2 do Estudo de Viabilidade do Parque Zooldgico de

Sapucaia, a baixa robustez na definicdo dos Indicadores de desempenho das atividades relacionadas aos animais (melhoria e
construgéo de recintos, programas de enriquecimento ambiental, programa de condicionamento ambiental, manutencao de plantel
minimo de animais, atividades e programas de conserva ao, entre outros) também aparece no Anexo 2 da Minuta de Contrato. A
atribuicdo de notas sugerida e "0" para quesitos ndo cumpridos ou cumpridos parcialmente e "1" para quesitos efetivamente
cumpridos.

Outra situagdo que chamou a atengéo e a ndo ocorréncia de rinoceronte-branco no item

2.3.1. Sendo que ha um casal desta espécie no Zoo atualmente. Sugerimos que esta espécie seja incluida na categoria de
obrigatoria.

RESPOSTA

Os indicadores de desempenho néo apresentam a baixa robustez informada. Em que pese a indicagao, no Estudo de Viabilidade,
exemplificativamente, ter indicado que estes se dariam de forma binaria, sua formatacao final, constante do Anexo 2 da Minuta de
Contrato, € consideravelmente mais complexa que o indicado na contribuigdo acima.

Os indicadores de qualidade foram desdobrados em quatro subindicadores, que por sua vez, ainda se subdividiram em outros
indicadores especificos, cada qual, apto a ensejar uma pontuacdo de 0 a 4 para a performance da Concessionaria ao longo da
execucao da concessao.

Deste modo, entende-se que o Anexo 2 da Minuta do Contrato contemplou indicadores com complexidade suficiente para viabilizar
a avaliagédo de desempenho do futuro operador do parque zoolégico de sapucaia do sul.

No que diz respeito aos rinocerontes brancos, estes ja foram incluidos no plantel minimo, consagrado no item 2.3.1 do Anexo 3 da
Minuta de Contrato. Nas versdes finais do edital e contrato, portanto, os rinocerontes brancos estarao contemplados.

CONTRIBUIGAO N° 35

Subclausula 17.3

O percentual de receita a ser compartilhada € de 1% durante toda a concesséao. Portanto, a penalidade de 5% deve ser avaliada
para que nao torne a concessao inoperante.
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Deve-se respeitar o limite de penalizagdo que ndo afete o financiamento da Concessionaria e para além de penalizar, permitir
recursos para que a CONCESSIONARIA tenha condigdes de corrigir e melhorar sua atuagéo.

O valor minimo e maximo de outorga também deve respeitar o nivel de criticidade do indicador.

Reavaliar e apresentar simulagdes e justificativa dos valores de penalizagao para que estes sejam condizentes com sua criticidade
e ndo sejam desproporcional no sentido de prejudicar a operagao

RESPOSTA

A Qutorga Variavel base é de 1%, podendo este % ser aumentado ao longo da Concesséao, por conta de descumprimento dos
Indicadores de Desempenho. Na definicdo do mecanismo de ajuste de Outorga Variavel por ndo cumprimento dos Indicadores de
Desempenho foram efetuadas varias simulagdes e entendemos que o mecanismo definido em Contrato reflete de forma
adequada o risco de descumprimento dos indicadores de desempenho e protege de forma apropriada o equilibrio econémico
financeiro da concessao.

CONTRIBUIGAO N° 36
Item 3.1.1, Anexo 2
Os indicadores devem ser melhor esclarecidos com exemplos nao exaustivos

RESPOSTA

Agradecemos a contribuicdo e o tema sera levado em consideracéo na revisdo dos estudos para a publicacdo da versao final das
minutas de edital e contrato de licitagao.

CONTRIBUIGAO N° 37
Item 3.1.2, Anexo 2
Os indicadores devem ser melhor esclarecidos com exemplos ndo exaustivos

RESPOSTA

Agradecemos a contribuicdo e o tema sera levado em consideragao na revisdo dos estudos para a publicacdo da versao final das
minutas de edital e contrato de licitagéo.

CONTRIBUIGAO N° 38
Item 3.1.3, Anexo 2
Os indicadores devem ser melhor esclarecidos com exemplos n&o exaustivos

RESPOSTA

Agradecemos a contribuicdo e o tema sera levado em consideragéo na revisao dos estudos para a publicacdo da versao final das
minutas de edital e contrato de licitagéo.

CONTRIBUIGAO N° 39
Item 5, Anexo 2
Os indicadores devem ser melhor esclarecidos com exemplos ndo exaustivos

RESPOSTA

Agradecemos a contribuicdo e o tema sera levado em consideragao na revisdo dos estudos para a publicacdo da versao final das
minutas de edital e contrato de licitagao.

(1.3). BENS DA CONCESSAO

CONTRIBUICAO N° 40
Ao se abordar a devolugéo dos bens, nao esta explicito como se procedera em relagdo aos
animais.

RESPOSTA
O Zooldgico, junto de todos os animais que o integram, revertera ao Poder Concedente ao final da concessao.

CONTRIBUIGAO Ne° 41

Subclausula 6.11

Solicitar autorizagdo do Poder Concedente sempre € um gargalo em concessdes. Sugerimos excluir esta necessidade ou regular
como seria, prazos para respostas, etc.

RESPOSTA

Aexigéncia sera mantida quanto aos bens reversiveis, que futuramente retornardo ao patriménio do Estado do Rio Grande do Sul,
pois se entende relevante criar mecanismos que assegurem que este ultimo tenha ciéncia dos 6nus constituidos.
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(1.4) GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO

CONTRIBUIGAO N° 42

Subclausulas 12.1.1.1 e 18.3, 21.5 e Anexo 6, item 4.1 -

Sobre a apresentagdo da Garantia de Execugao de Contrato:

De acordo com as melhores praticas em elaboragdo de Contrato de Concess&o, recomendamos que a seguradora tenha
classificagdo AA+ e AAAde acordo com as agéncias Fitch, S&P e /ou Moodys. (cerca de 50 seguradoras operando no Brasil)

Desta forma (i) o governo tem a seguranca de ser atendida na eventualidade de algum problema durante a concessao (ii) como
condigao para assinatura do Contrato (item 18.3.3.) acaba por exigir que o vencedor da licitagdo apresente seu modelo de negdcios
a seguradora com boa reputagdo de mercado. A seguradora ira avaliar o modelo de negdcios da vencedora da licitagao/
Concessionaria e tera maximo interesse em nao prestar seguro ao projeto com risco de default.

Exigéncia de Garantia de Execucédo de Contrato de seguradoras com classificagdo AA+ e AAA de acordo com as agéncias Fitch,
S&P e /ou Moodys.

RESPOSTA

Aexigéncia recomendada pode ser entendida como restritiva, ensejando maior risco de questionamento do edital.
Por que razio, nao sera acatada.

(1.5). FISCALIZAGAO

CONTRIBUIGAO N° 43

O acesso deve ser permitido, porém com o minimo de regulamentagédo para evitar abusos ou mal-entendidos, além de permitir
prazo para o levantamento das informacoes.

Nova redagao para a clausula 12.1.10 e inclusao da clausula 12.1.10.1

Garantir o acesso ao ZOOLOGICO de quaisquer agentes de fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE quando em servigo. Este
podera solicitar documentos e informagdes necessdérias para a verificagdo do cumprimento dos parametros e obrigagdes atinentes
ao CONTRATO, incluindo, mas sem se limitar a:

12.1.10.1. Sera conferida & CONCESSIONARIA prazo para o levantamento das informacgdes requisitadas conforme clausula
12.1.10. minima de dois dias uteis, devendo ser estendida de acordo com a complexidade e volume das informagdes requisitadas.

RESPOSTA

A regulamentacdo sugerida estd contida na redagdo do contrato. Nao ha impedimento para que a Concessionaria exija a
identificacdo do funcionario do Poder Concedente e sO permita seu acesso quando no exercicio regular de suas fungbes. Da
mesma forma, € pressuposto da atividade administrativa a razoabilidade, inclusive na fixagcdo de prazo adequado para o
oferecimento de informacdes.

Nao obstante, as sugestdes serdo acatadas por se entender que contribuem para maior elucidacao das praticas de fiscalizagcao a
serem adotadas durante a execugdo do contrato.

(1.6). RECEITAS

CONTRIBUIGAO N° 44

Subclausula 15.6

Inclusdo de esclarecimento de que a cobranga de ingressos no inicio da operagao (15.6) é relativa ao valor determinado na
clausula 15.2.1.

Nova redagao da clausula 15.6.:

A CONCESSIONARIA podera cobrar ingressos com o valor determinado na clausula 15.2.1. a partir do inicio da operagdo do
ZOOLOGICO, ainda que esta se dé no PERIODO DE TRANSICAO OPERACIONAL e seja parcial, por forca da realizagdo das obras e
intervengdes de engenharia necessarias para o cumprimento dos encargos e investimentos obrigatérios previstos no ANEXO 3 —
ENCARGOS E INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e para o desempenho daqueles indicados em seu PLANO DE NEGOCIOS

RESPOSTA

Apermissao para o inicio da cobranga de bilhetes esta relacionada com a operacao do Parque Zoolégico pela Concessionaria.
Neste sentido, a Concessionaria podera cobrar tanto o bilhete simples, quanto pelas atragdes e pelo bilhete completo, desde que,
naquele momento, disponibilize os servicos e atragbes que lhe sdo correspondentes.

Assim, mesmo durante o periodo de transicao operacional, qualquer tipo de bilhete (bilhete simples, bilhete completo e
eventualmente bilhetes apartados para cada atragdo disponibilizada) podera ser cobrado pelos senvigos, atragdes e utilidades
efetivamente disponibilizada aos visitantes.

(1.7). REPARTIGAO DE RISCOS

CONTRIBUIGAO N° 45

Subclausula 18.1.1.3

Necessidade de ajuste na redacdo para melhor compreensao da mesma Nova redagao da clausula 18.1.1.3.
Alteracgdes nos projetos de engenharia por culpa prépria;

RESPOSTA

A alteragao sugerida ndo enseja modificacao de conteudo e tampouco torna a clausula mais clara.
Assim, ndo sera acatada.
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CONTRIBUIGAO N° 46

Subclausula 18.1.1.4

Necessidade de ajuste na redacdo para melhor compreensdo damesma; e

Disponibilizagao por parte do Poder Concedente em momento prévio ao edital do cadastro atualizado de interferéncias, ou limitagao
do valor sob responsabilidade da CONCESSIONARIA, pois ndo ha como garantir a prevencgéo de problemas junto as interferéncias
sem ter a informacgao de sua localizagao.

Nova redacgao da clausula 18.1.4.:

Problemas causados durante a implantagao das obras, ou execugdo dos servigos junto as interferéncias tais como, mas sem se
limitar a, fibra otica, dutos de agua pluvial, canal de esgoto, dutos de gases, dutos de petroleo e dutos de energia; e
Disponibilizagao do cadastro de interferéncias na area do Zoo previamente ao edital para analise e conhecimento dos concorrentes
da licitagao

RESPOSTA

O levantamento do cadasfro de interferéncias é uma atividade preparatéria as intervengdes de engenharia e devera ser realizado
pela Concessionaria e, por tal razao, esta assumira o risco por estes ultimos.

O Poder Concedente ira adotar todos os esforgcos que se fagam necessarios para que a Concessionaria receba as informacdes a
respeito do cadastro de interferéncias na regiao de execugao das obras.

Por este motivo, a recomendacao ndo sera acatada.

(1.8). PROJETOS DE ENGENHARIA, OBRAS E ENCARGOS DA CONCESSAO
CONTRIBUIGAO N° 47
E extremamente importante a inclusdo, de modo explicito e claro, algumas demandas que devem ser tratadas como obras
obrigatorias. Estas sao aquelas que, principalmente, trardo melhoras consideraveis na qualidade de vida dos animais.

RESPOSTA

A Concessionaria esta obrigada a desempenhar todas as obras que sejam necessarias para a ampliagdo, modernizagao e
adequacdo dos recintos dos animais aos parametros ambientais definidos na Instrugdo Normativa IBAMA n° 007/2015, que
estabelece os parametros obrigatorios e vigentes no direito brasileiro para o recinto de animais em zooldgicos.

CONTRIBUIGAO N° 48

Item 2.1 e 2.2 Anexo 3 — Intervencoes de Engenharia nos Recintos dos Animais,

Aexigéncia de ampliagdo do recinto pode ndo ser necessaria, adequada ou possivel, portanto sugerimos adequar a redagéao de
“ampliagéo” para “adequacao

Nova redacédo da clausula 2.1.

A CONCESSIONARIA devera promover a moderizagéo e adequagdo dos recintos de animais e das areas de manejo do plantel,
atendendo as melhores praticas vigentes, aos métodos mais recomendaveis de engenharia e em conformidade com a IN n°7, de
30 de abril de 2015 do IBAMA.

RESPOSTA

Arecomendacao sera acatada por se entender que a nova redagao esclarece de forma mais precisa a obrigagéo atribuida a
Concessionaria.

CONTRIBUIGAO N° 49

Item 2.3., Anexo 3 - Plantel Minimo de Animais

Aobrigatoriedade da manutengéo de um plantel minimo é arriscada, dado que este tema ndo esta necessariamente sob o controle
da Concessionaria. Ao longo de 30 anos, espécies podem entrar em extingdo ou serem de dificil reposicdo. Outras podem passar
a serinteressantes.

Além disso, nao foi disponibilizada a lista do plantel atual, com detalhamento dos animais: espécie, idade, procedéncia, entre
outras informacdes.

Apresentar a lista de animais atuais, demonstrando os desafios (animais que nao constam no plantel e estao indicados como
plantel minimo ou sugerido).

Considerar que este plantel adequado ou minimo é uma sugestio e deve haver explicagdo da CONCESSIONARIA sempre que o
minimo nao for respeitado.

RESPOSTA

A exigéncia de manutencao de um plantel minimo nao € impeditiva da revisao dos animais indicados ao longo da concessao.
Eventuais impeditivos, ndo decorrentes de culpa da Concessionaria, poderao levar a revisdo da lista, mediante a apresentagao de
plano de reposigdo de animal, que sera aprovado pelo Poder Concedente, ou em caso de reconhecimento do dnus excessivo da
obrigacao, que a torne inexigivel.

Adespeito disso, sera estudada a possibilidade de se esclarecer estas premissas de forma ainda mais evidente nas minutas de
edital e contrato, tendo em vistas a sua relevancia para o projeto.

Ademais, a lista de animais atuais sera disponibilizada no momento da licitagdo a todos os interessados.

CONTRIBUIGAO N° 50
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Subclausula 5.4.2
O prazo nos parece inadequado para cumprimento da obrigagdo Ampliar para 120 dias, no minimo.
RESPOSTA:

Agradecemos a contribuigdo. Face a dimens&o do empreendimento consideramos que o prazo de 60 dias € o suficiente.

CONTRIBUIGAQ N° 51

Item 5.4.3 — Prazo para a Apresentagado do Cronograma de Implantagao
O prazo nos parece inadequado para cumprimento da obrigagao.
Ampliar para 90 dias, no minimo.

RESPOSTA:
Agradecemos a contribuigdo. Face a dimens&o do empreendimento consideramos o ajuste para o prazo de 60 dias.

CONTRIBUIGAO N° 52

Item 5.4.4 — Prazo para o Plano para o Periodo de Transigdao Operacional

O prazo nos parece inadequado para cumprimento da obrigagao. Ampliar para 120 dias, no minimo;
RESPOSTA:

Agradecemos a contribuigdo. O prazo anterior poderia ser considerado demasiadamente exiguo. Assim, entende-se que o prazo de
60 dias € adequado a apresentagao do plano para o periodo de transigdo operacional do empreendimento.

CONTRIBUIGAO N° 53

Item 5.4.5 — Prazo para a Assinatura do Termo Definitivo de Transferéncia do Zoolégico

O prazo nos parece inadequado para cumprimento da obrigagdo. Ampliar para 120 dias, no minimo.
RESPOSTA

Agradecemos a contribuicdo. Consideramos que o prazo de 90 dias € suficiente.

CONTRIBUIGAO N° 54

Item 5.4.7 — Prazo para a Entrega do Plano de Gestao e Operagao O prazo nos parece inadequado para cumprimento da
obrigagao Ampliar para 180 dias, no minimo;

RESPOSTA

Agradecemos a contribuigao. Face a dimensao do empreendimento consideramos o ajuste para o prazo de 120 dias.

CONTRIBUIGAO N° 55

Item 8.4 — Prazo para Correc¢des no Anteprojeto

O prazo nos parece inadequado para cumprimento da obrigagdo. Ampliar para 30 dias, no minimo, prorrogaveis de forma
justificada.

RESPOSTA

Agradecemos a contribuicdo. Face a dimensao do empreendimento considera-se pertinente o ajuste para o prazo de 30 dias,
prorrogaveis mediante motivagao.

CONTRIBUIGAQ N° 56

Item 8.5 - Prazo para o Recebimento do Projeto Executivo
Falta a consequéncia caso nao cumpra

No caso de atraso aprovagao, prever aprovagao tacita

RESPOSTA

Asugestao sera considerada na modelagem final do projeto, com vistas a garantir a previsibilidade dos prazos previstos e o
cumprimento do cronograma de implantagéo.

CONTRIBUIGAO N° 57

Item 8.5.2 — Prazo de Revisao do Projeto Executivo e Argumentos Passiveis de ensejar a sua Rejeigao

Dependendo das solicitagbes de ajustes, o prazo pode ser inadequado para cumprimento da obrigacdo. Além disso, a
possibilidade de adequagbes nos parece aberta demais, de forma a, eventualmente, tolher a liberdade de proposicdo das
intervencdes pela Concessionaria

Ampliar para 30 dias, no minimo, prorrogaveis de forma justificada.

Descriminar que as motivagdes aceitdveis para reprovagao dos projetos.

RESPOSTA

Agradecemos a contribuigdo. Face a potencial complexidade do projeto considera-se adequado o ajuste para o prazo maximo de
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apresentacao para 30 dias, prorrogaveis mediante motivacéo, além da fixacdo de prazo especifico para a manifestacdo final do
Poder Concedente.

CONTRIBUIGAO N° 58

Item 9.1.3 — Tornar o Plantel Minimo como uma Recomendacao

Aobrigatoriedade da manutencao de um plantel minimo € arriscada, dado que este tema nao esta necessariamente sob o controle
da Concessionaria.

Além disso, ndo foi disponibilizada a lista do plantel atual, com detalhamento dos animais: espécie, idade, procedéncia, entre
outras informacgoes.

Colocar um prazo para trazer animais de fora do pais € bastante desafiador. Colocar esta exigéncia como sugestao/diretrize nao
como obrigagao.

RESPOSTA

Agradecemos a contribuicdo. Entendemos que os animais apresentados como plantel minimo atendem aos anseios do Poder
Concedente bem como da populagdo do Estado do Rio Grande do Sul. Além disso, o contrato prevé certa flexibilidade a
Concessionaria em relagdo a composicdo do plantel, sobretudo, em relagdo aos animais sugeridos e desejaveis indicados no
Anexo 3 do Contrato.



